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Registros de utilidad en
la empresa agropecuaria

Para ejercer una buena administracion de la fin-
ca, es necesario |levar cuentas adecuadas de cada
una de las explotaciones que se tengan en ella,
con el objeto de que sirvan para tomar las deci-
siones mas apropiadas y oportunas.

Las cuentas se llevan en “formularios’’ o tablas
de anotacion, los cuales son todo tipo de mate-
rial impreso que contiene espacios en blanco pa-
ra registrar la informacion necesaria.

CONDICIONES PARA LLEVAR BUENAS
CUENTAS: Para que los registros que lleva el
productor puedan serle de buena utilidad practi-
ca se deben tener presente las siguientes sugeren-
cias:

1. Que sean COMPLETOS, para evitar con ello
tomar decisiones con base en informacion
fragmentaria que pueda conducir a errores,
Por lo tanto deben anotarse los gastos en dine-
ro y en cualquier otra forma de pago que se
emplee, la mano de obra contratada y la fami-
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liar, los productos que se vendan y los que se
consuman en la finca o se utilicen en otras ex-
plotaciones de la misma (por ejemplo: el pla-
tano que se utiliza como alimento de los cer-
dos). En el cultivo del café, ademds de los gas-
tos en las etapas de instalacion, crecimiento y
sostenimiento anual de la plantacion, deben
contabilizarse los de la recoleccion, el benefi-
cio y el mercadeo del nrano.

. Se deben anotarlos GASTOS Y PRODUCCIO-

NES EN CANTIDADES Y EN PESOS ($), o
sea, cuantos kilos o jornales se gastaron y
cudnto valieron. Esto permite actualizar los
valores en cualquier momento cuanda hayan
cambiado los precios.

. Se deben llevar cuentas para CADA TIPO DE

EXPLOTACION O EMPRESA QUE HAYA
EN LA FINCA, es decir, para cada cultivo y
cada clase de ganado que se tenga y dentro de
éstos para cada plantaciéon o lote que se en-
cuentre en diferente estado de desarrollo con
respecto a los demaés,
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TABLA1.-

PROGRAMACION DE TRABAJOS EN LA FINCA
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4. Conviene llevar registros para las diferentes
PRACTICAS O LABORES QUE SE EJECU-
TEN. Por ejemplo, separar los costos de la des-
yerba, de los de la fertilizacion, de los de la
recoleccidn, del beneficio, etc.

En el presente trabajo se explican tres tipos de
tablas de registro, las cuales ayudaran al agricul-
tor a planificar, ejercer un control y llevar los da-
tos de actividades fundamentales de la finca, que
le permitan determinar los resultados economi-
cos de la empresa. Elles son:

1. Registro para la programacion de trabajos en
la finca.

2. Registro semanal de labores ejecutadas en la
empresa, y

3. Registro de los gastos o salidas y de las entra-
das o ingresos.

En la tabla 1, se presenta una forma de registro
que permite anotar la PROGRAMACION DE
TRABAJOS EN LA FINCA, la cual le facilita al
productor consignar la lista de labores que se de-
ben realizar en la semana, o en cualquier otro
perfodo convenido, con el objeto de que la per-
sona encargada de controlar dicha programacion
no las olvide y asf las practicas se ejecuten ade-
cuada y oportunamente.

En la tabla 2, la cual puede ir al reverso de la ho-
ja del formulario 1, se presenta la forma como
podria llevarse un REGISTRO SEMANAL DE
LABORES EJECUTADAS EN LA FINCA, es-
pecificadas por trabajador, labor, lote y canti-
dad, en cada uno de los dias de la semana.

Esta tabla puede servir a su vez de planilla de
pago al personal, si se exige la firma correspon-
diente a los trabajadores,en la ultima columna
de la misma. De este formulario es facil tomar
la informacion para totalizarla por labor reali-
zada y asf llevarla a las cuentas individuales de
cada lote o tipo de explotacion que se tenga.

En esta forma podria utilizarse la tabla 3 lle-
vando a ella la informacion recopilada en la ta-
bla 2.

En todo negocio se presentan dos tipos de cuen-
tas: el valor de los gastas, egresos o salidas y el
valor de los ingresos o entradas. En la tabla 3,
se presenta un modelo en el cual se pueden regis-
trar dichas operaciones. Para llevar la cuenta de
GASTOS O SALIDAS debe anotarse todo lo que
se utilice o consuma en la finca cualquiera sea su
procedencia. En este sentido, se deben contabi-
lizar los materiales consumidos (fertilizantes, fun-
gicidas, combustibles); la mano de obra emple-
ada, los servicios utilizados (transporte, agua, luz),
etc.

En cuanto a la mano de obra, deben tenerse en
cuenta los jornales pagados y los dias de trabajo
del agricultor y su familia gastados en cada préac-
tica, aclarando siempre qué practica se realiz6 y
si la labor fue ejecutada al contrato (por obra
realizada) o al jornal,

Para llevar la cuenta del VALOR DE LOS IN-
GRESOS O ENTRADAS DE LA FINCA se de-
ben anotar, ademas de los productos vendidos, la
cantidad y tipo de los productos consumidos en
la finca, los regalados o aquellos con los cuales se
pagb en especie, ya que éstas también son entra-
das de la explotacién aunque no sean en dinero
en efectivo.

En el caso de que se utilice el producto de una
explotacion en otra de la misma finca, su canti-
dad y valor se anota en la cuenta de ambas ex-
plotaciones, ya que el producto es ingreso de
una y gasto de la otra.

Los anteriores registros permiten al agricultor
ejercer una mejor supervision de las practicas,
actividades y explotaciones de la finca, lo cual
es necesario para alcanzar el objetivo fundamen-
tal de la buena administracion, cual es el “obte-
ner el mayor bienestar posible para el agricultor
y su familia en forma continuada”.

Los trabajos suscritos por el personal técnico del Centro Nacional de Investiga-

ciones de Café son parte de las investigaciones realizadas por es.. Institucion,

Sin embargo, tanto en este caso como en el de ~ersonas no pertenecientes a es-

te Centro, las ideas emitidas por los autores sun de su exclusiva responsabilidad
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