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INTRODUCCION
EL PROBLEMA Y SUS ANTECEDENTES

El beneficio del café es una etapa decisiva en la determinacidn y refina-
miento de la calidad de este producto de tan definitiva influencia en la
economia del pafs, No obstante, esta labor de beneficio tropieza con mfil-
tiples dificultades que le merman su eficiencia econémica y té&cnica e in-
crementan la inversidn necesaria o el costo del proceso para el produc-
tor. Entre estas dificultades se encuentran la estrechez de las instala-
* Jefe de la Seccitn de Investigaciones Econbmicas, Centro Nacional
de Investigaciones de Caf#, Federacién Nacional de Cafeteros de Co-

lombia,

ok Jefe de la Seccién de Beneficio del mismo Centro,



ciones disponibles causada por el incremento de la productividad en gran
ntmero de fincas; el alto grado de parcelacifén existente en las zonas
productoras, lo que exige la consecuente multiplicacibn de los beneficia-
deros-secaderos del grano; la coincidencia, en la mayorfa de los casos,
de la época de lluvias con la cosecha principal y el hecho de que esta
se concentre en un corto perfiodo, lo cual dificulta el secamiento al sol
y disminuye la disponibilidad de mano de obra, viéndose el productor obli-
gado, muchas veces, a almacenar el producto en forma generalmente anti-
técnica con la consecuente merma de peso y deterioro de la calidad, lo
cual puede repercutir en menores precios de venta y en disminucibn de
sus ingresos, También se presenta como dificultad para beneficiar el
grano, la situacibn de que en muchas fincas cafetaleras, el volumen de
agua para efectuar esta labor es insuficiente, fuera del hecho de que la
construccibn de un beneficiadero-secadero individual de caracteristicas
apropiadas es relativamente diffcil y costoso /1, resultando una inver-
8ién injustificada en una finca que no alcance un volumen considerable

de produccidn,

La construccidn de Centrales de Beneficic que se encarguen de procesar
el café de un buen nfimero de agricultores ubicados en una zona determina-
da se ha sugerido como una alternativa promisoria para solucionar gran
1/ GOMEZ A., G. Central de Beneficio de Café. Dificultades que ha
encontrado el proyecto. LA PATRIA, Manizales, julio 2 de 1970.
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parte de las dificultades que tiene esta labor del beneficio. Desde 1938
fue recomendada la implantacidn de este sistema en Colombia por el enton-
ces Jefe del Departamento Técnico de la Federacidn Nacional de Cafeteros

como consecuencia del éxito encontrado con su empleo en Costa Rica [2.

Consultando los intereses de la Institucién, la Seccibfn de Investigacio-
nes Econdmicas del Centro Nacional de Investigaclones de Café presentbSen
1967 un proyecto relativo a la factibilidad de establecer, con base en
las instalaciones v en la organizacién de que se disponia en este Centro
de Experimentacidn, una Central de Beneficio piloto /3. Luego de ha-
berse aprobado el proyecto y de ser promulgada la reglamentacibn respec-
tiva se inici6 su ejecucibn en abril de 1968 bajo la orientacién y res-
ponsabilidad de la Seccibn de ﬁeneficio de CENICAFE, con dinero aportado

por la Federacibtn y manejado en forma de Fondo Rotatorio.

2/ DPUQUE, J. P, Informe del Jefe del Departamentc Técnico sobre su
viaje de estudio a algunos palses cafeteros de la AmErica Cen-

tral. El beneficio en Costa Rica, Revista Cafetera de Colom-

bia. 7(102):2352-2367. 1938,

3/ LOPEZ A,., R. Informe sobre beneficio de café a agricultores de
la regib6n. Chinchin8, Colombia, Centro Nacional de Investiga-

ciones de Café, 1967, 35 p. (mecanografiado),



OBJETIVOS

Textualmente la reglamentacién de la Central dice en la parte pertinente
a sus metas: "El proyecto Centrales de Beneficio de Café tendr4 como ob-
jetivo experimental, obtener la informacibn necesaria para el posible es-
tablecimiento y manejo de Centrales Comerciales de Beneficio y en su ope-
racibén debers autofinanciarse con los recursos provenientes de las ven-
tas del café seco de trilla, para garantizar las compras de café para be-

neficiar durante la duracién del proyecto",

En el presente estudio se pretende efectuar una evaluacibn economico-téc-
nica de los resultados preliminares obtenfdos en la ejecucifén de este
proyecto durante 1969 y 1970, con el deseo de tener informaciém aplica-
ble que, complementada con la experiencia adquirida, sirva para hacer
sugerencias sobre el establecimiente y funcionamiento de otras empresas
de objetivos similares en la zona cafetera colombiana. Los valores y las
deducciones presentadas pueden estar sujetos a revisibn posterior ya que
se basan en los resultados hasta ahora obtenidos y es sabido que se tra-
ta de un estilo de trabajo y de un tipo de estudio incipiente en nuestro

medio.

METODOLOGIA

Se partirA de los registros iniciales de las producciones logradas, de

los insumos empleados y de lag disponibilidades y experiencias ebtenidas



para, con base en el empleo del método presupuestal, determinar los cos-
tos, ingresos, utilidades y demfis indicativos econdmicos de la empresa.
También se determinarfn las diferentes proporciones de carfcter fisico y
monetario que intervienen y resultan en las distintas etapas del proceso,
al igual que los costos generales y unitarios del beneficio del grano.
Por filtimo se analizaraén los resultados de carfcter técnico logrados pa-
ra deducir las ventajas y enmiendas aconsejables en esta y otras Centra-

les de Beneficio de Café.

MATERIALES

En esta parte se describiri el proceso que se ha seguido en la ejecucibn
de las diferentes etapas del beneficio del grano en la Central, indican-
do el equipo utilizado en cada una de ellas, con sus correspondientes ca-
racteristicas de funcionamiento y capacidad /4., También se indicari el
procedimiento empleado para la compra del café&, tanto en cereza como la-

vado (hGmedo).

-

4f JARAMILLO A., E. Informe Anual de Labores 1969-1970. Chinching,
Colombia, Centro Naclonal de Investigaciones de Café 1970,

46 p, (mecanografiado).



EQUIPO Y PROCESO DE BENEFICIO DE LA CENTRAL

Despulpada. Luego de ser pesado, el café en cereza recibido se deposita

en una tolva de donde pasa por gravedad a las mfquinas des-
pulpadoras, Para la despulpada se emplean 3 miquinas de alta velocidad
cuyo rendimiento individual es de 2.000 Kg, de café en cereza por hora,
las cuales son accionadas por un motor de 6.5 H.P. ( caballos de fuerza)

que también impulsa la zaranda y la repasadora.

Zarandada, El café despulpado llega a la zaranda donde es sometido a

una primera clasificacidén cuya finalidad es la separacidn
del café sin despulpar del café limpio. Esta tiene capacidad suficiente
para zarandar en cada hora el producto equivalente a 4,000 Kg. de café

cereza,

Repasado. Se efect@ia con una mfquina de baja velocidad que despulpa nue-
vamente el café con clscara que separa la zaranda. Su capaci-
dad es de 500 Kg. de café en cereza por hora, la cual normalmente no se

copa con el producto que tiene que procesar.

Fermentacidén. De la zaranda y la mfquina repasadora el café pelado pasa
a los tanques de fermentacibdm donde permanece durante un
dfa, El volumen total de los 4 tanques de diferente tamafic existentes

en la Central es de 28 m> los cuales tienen una capacidad total aproxima-

da de 22.800 Kg, de café pelado (café en baba), o sea el equivalente a



unos 38.000 Kg. de café en cereza, si se considera que aproximadamente

el 40% del peso de este tipo de café lo constituye la pulpa.

Lavado. Esta operacidn se efectGa en un canalbn de correteo de 40 m. de
longitud, 0,45 m. de ancho y 0,50 m, de profundidad, con un ren-

dimiento aproximado de 500 Kg. de café seco por hora.

Del canalbn, el café lavado es transportado al tercer piso del beneficia-
dero por medio de una motobomba accionada per un motor de 11 H.P, de fuer-
za, cuya capacidad es de 85 galones por minuto y que puede tranmsportar el
producto equivalente a 3.000 Kg. de café seco por hora. De alli el café
es distribufdo, para su secamiento, bien a los silos del Lister como se
hizo en 1969, o a los del sistema quemador-ventilador que se utilizd en

1970,

Secamiento. Debido a las disponibilidades existentes en la Central esta
etapa se efectfia actualmente en dos fases. En la primera
se realiza el secamiento de agua del producto, aproximadamente, del 52
al 407 de humedad, en un equipo compuesto por un quemador de A,C.P.M.,
un motor de 13 H.P. que acciona un ventilador cuyo aire pasa a través de
una onda de calor producida por el quemador, para circular a través de
la masa de café almacenada en silos de madera. Esteequipo, que en lo su-
cesivo se denominari sistema quemador-ventilador, seca aproximadamente
2,000 Kg. de café pergamino en 12 horas. En 1969 este proceso se efec~

tubé con un secador Lister, constitufido por un motor Diesel de 45 H.P. el



cual succiona aire de la atmbsfera y lo impulsa a través de la masa de
café contenida en silos de madera. Su rendimiento fue similar &l del sis-
tema quemador-ventilador, pero debido a su elevado valor y alto costo de

funcionamiento y mantenimiento se sustituyd por este Gltimo.

Durante la segunda fase se completa el secamiento del producto (se lleva
hasta un 11 o 12% de humedad) en dos guardioclas. Estas completan el se-

cado de 4.000 Kg. en 16 horas (250 Kg./hora).

De las guardiolas el café es llevado por medioc de un transportador de
bandas a un elevador de canjilones que lo conduce hasta un tercer piso a
una altura de 13 m. El rendimiento, tanto del transportador como  del

elevador, es de 2,000 Kg. de café seco por hora.

Clasificacibn final. Antes de salir el productc al mercado es sometido

a una clagsificacién final en un monitor para efec~-
tuar una Gltima separacibn del café trillado, pequefio, partido, etc., (ca-
£é tipo segunda). El rendimiento del monitor es de 2,000 Kg. de café se-

co por hora.
SISTEMA DE COMPRAS DEL CAFE
Este es uno de los problemas de més diffcil solucibn si se tiene en cuen-

ta la necesidad de adoptar un sistema de compra 4gil y lo mis objetivo po-

sible, en el cual se paguen bien los cafés de buena calidad para estimu-



lar asi los cuidados aconsejables en el cﬁltivo, la recoleccidn y demiis

actividades ejecutadas con el producto antes de ser beneficiado.

Como la Central recibe café en cereza, y café lavado, se describiri el

método empleade en cada caso,

Para café en cereza. El producto de una misma procedencia que 1llega a
la Central se pesa en grupos de  aproximadamente
1.000 kilogramos, De cada uno de los bultos pertenecientes a cada grupo
se toma una submuestra de unos 20 gramos para constituir una muestra de
peso variable, de la cual se toman 600 gramos para el proceso de clasifi-
cacibn, Este café se pasa por una zaranda de huecos circulares de 11 mm,
de difmetro para obtener su porcentaje de pasilla, el cual estf represen-
tado por el peso proporcional de los granos que pasan a través de la za-
randa vy de los verdes y secos que no lo hicieron, El promedio de los por-
centajes de pasilla obtenfidos de las muestras individuales representa el
porcentaje de pasilla del lote recibido., Este porcentaje es llevado a
una tabla previamente establecida donde, de acuerdo a los precios del gra-
no tipo Federaciém y con base en una relacidm de café en cereza a café
pergamino seco de 4,5 a 1, se da el preeio proporcional a que ha de pa-
garse cada arroba (12,5 Kg.) del reépectivo lote que se recibe, en el

cual ya se encuentra deducido el costo de beneficio del mismo,

Para café lavado. En la determinacibn de su precio se tienen en cuenta

dos factores: la humedad y la calidad del café. Cuan-
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do el grano es tipo Federacidn, seglin revisifn previa del lote por com-
prar, la primera de estas dos variables se obtiene de una muestra de 400
gramos formada con producto tomado de cada uno de los bultos recibidos,
a la cual se le determina un factor proporcional a su humedad por medio
de un medidor Kappa. La lectura que indica este aparato, se lleva a una
tabla que d& la humedad del producto queﬁse compra, Este valor es lleva-
do a un gréfico (Figura 1) donde se consigue un factor, que multiplicado
por la cantidad de café hGmedo recibido di la canti&ad de café pergamino
seco del lote. Al precio de compra existente se le sustrae el costo de
beneficio de este tipo de gramo para asi calcular el valor que ha de pa-

garse por tal producto.

Cuando el café que se recibe no corresponde al tipo Federacibtn es necesa-
rio determinar su humedad y su calidad. La primera condieidn se consi-
gue por el método antes descrito. Para conocer su calidad (dada seg@n
la proporcién de pasilla-del lote) se hace uso de una adaptacién del mé-
todo disefiado en CENICAFE para efectuar las compras del grano, el cual
fue propuesto para su adopcidén a las Cooperativas de Caficultores /5,
Segiin este sistema, de acuerdo al contenido de humedad del lote se toma
el producto hGimedo equivalente a 250 gramos de café pergamino seco. De
esta cantidad se saca la pasilla la cual se pesa para obtener el porcen-
3/ MESTRE M., A. Tabla para la clagificacibtn de café pergamino co-
rriente elaborada para las Cooperativas de Caficultores. Ce-

nicafé (Colombia) 19(1):3-12, 1967,



FIGURA 1- FACTOR PARA LA COMPRA DE CAFE HUMEDO
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taje que representa de la muestra, Este porcentaje de pasilla se lleva
a una tabla previamente elaborada donde se d4 el precio a que ha de pa-
garse el lote que se compra segln los precios actualizados del producto

tipo Federacibn.

RESULTADOS

En esta parte se detallarfin las compras de café hechas por la Central,
los factores determinantes de los costos y las ventas del producto bene-

ficiado realizadas en cada afio de an&lisis,

COMPRAS DE CAFE PARA BENEFICIAR EFECTUADAS POR LA CENTRAL

En los cuadros 1 y 2 se anotan las compras de café en cereza y café lava-

do efectuadas por la Central durante 1969 y 1970, respectivamente,

En 1969 se compraron 981,233 Kg. de café, de los cuales 20,812 ( el 2% )
fueron de grano hGmedc y 960,421 ( el 987 ) de café en cereza, El valor
total de estas compras ascendid a §1.705.020 correspondiendo el 947 al

café en cereza y el 6% al lavado.

En 1970 se adquirieron 1,285,458 Kg. de los cuales el 89% fue de café en
cereza y el 117% de café hGmedo, En su adquisicién se invirtieron
$3,376.235 de los cuales el 73% fue para el primer tipo de grano y el

277% para el producto lavado.
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Los meses de mayor actividad en ambos afios fueron septiembre, octubre,no-
viembre y diciembre cuandoc se adquirié en cada mes entre el 10 y el 25
por ciento de las compras del afio respectivo. En ambos afios los meses

comprendidos entre febrero y julio fueron los de menor movimiento.

Cuando el volumen de actividades se discrimina por semestre, se tiene que
el 24 y el 11 por ciento de las compras correspondieron al primer semes-
tre de 1969 y 1970, respectivamente, v el 76 v el 89 por ciento al segun-
do. Avanzando un poco més en el anflisis distributivo de las activida~
des, se aprecia que en la Central se efectud el 20% de las transacciones
de compra en el primer cuatrimestre de 1969, el 14% en el segundo y el
667% en el tercero. Para 1970 estas distribuciones fueron del 9, el 10 y

el 81 por ciento para los mismos tres cuatrimestres, en su ordenm,

Las diferencias entre los precios minimos y mAximos pagados por el mismo
tipo de café durante un mes se presentaron en forma mfs acentuada para
el café htimedo adquirido. Esta mayor variabilidad en los precios del ca-
fé lavado es debida, en gran parte, a la diferencia en el contenido de
humedad de los diferentes lotes de este tipo de grano que llegan a 1la
Central, lo cual dificulta un poco el proceso de beneficio por cuanto se
debe ejecutar la labor de secamiento en forma separada para cada lote de
un mismo contenido de humedad. Esta situacibn incrementa los costos del

proceso y disminuye la eficiencia de la Central.

La informacién relativa al volumen del producto que llega mensualmente a
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la Central y del dinero gastado en su compra (Cuadros 1 y 2 columnas 2 y
7) al igual que el conocimiento de las pogibilidades de otras empresas
complementarias o suplementarias con la del beneficio del café, son de
gran ayuda en la planificacibén de estas actividades, de tal manera que
se pueda llegar a hacer un uso eficiente de los medios disponibles. Se
sabe, por ejemplo, que en el Gltimo cuatrimestre del afio se han concen-
trado la mayor parte de las actividades de la Central y que ademds se
producen en ella materiales de desecho que podrian tener variada utiliza
ci6én industrial /6. Ello indica la conveniencia de crear empresas que
permitan el empleo mfs provechoso de la mano de obra y de las instalacie
nes y medios existentes, al igual que la utilizacidémn de los subproductos

que resultan del beneficio del grano.

FACTORES DETERMINANTES DE LOS COSTOS

Entre estos se considera la mano de obra y la administracidén, las reser-
vas para depreciacién del equipo e instalaciones, los costos de funcio-
namiento y mantenimiento de los mismos, al igual que los intereses sobre
el capital fijo, semifijo y variable y los gastos varios en que se in-
currié durante la ejecucibn del proyecto. Una consideracidn individual
de los mismos se efectuarf en los pArrafos siguientes,
g/ LA PULPA DE CAFE. Seccitn de Quimica Industrial. Chinchiné, Co-
lombia, Centro Nacional de Investigaciones de Café, Avances

Técnicos No, 6. Junio 15 de 1971,
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La mano de obra, En el Cuadro 3 se presenta un resumen relativo al nlme-

ro, proporciones y costo de este factor.

El gasto en mano de obra durante 1969 fue de $18.77ly en 1970 de $22,.964,
para un total de 6,615 horas laboradas en el primero de estos dos afios y
de 7.785 en el segunde. Durante el primer semestre se empled, en prome-
dio general, un 35 por ciento de la mano de obra del afio (Cuadro 3, colum-

na 17) ]

Discriminando la utilizacibn de la mano de obra por meses (Cuadro 3, co-
lumna 16), las mayores exigencias de este insumo se presentaron en los
del Gltimo cuatrimestre del afio, como era de esperarse de acuerdo a 1la

distribucidn de ia produccibtn en esta regibm,

Al considerar el trabajo invertido en 1970 (7.785 horas) y 1la cantidad
total de café pergamino seco beneficiado en la Central en el mismo afio
(351,640 Kg,), se tiene que para beneficiar en forma completa un kilogra-
mo de café seco se necesitd en promedio el trabajo de una persona duran-

te 1 minuto y 20 segundos.

La administracidén, Esta informacibn aparece resumida en el Cuadro 4, Pa-
ra su elaboracitn se asumid que el administrador de

la Central, que tambiZn efect@a otras funciones, dedict a la misma el

80% de su trabajo durante los meses de mayor actividad (de agosto a di~

ciembre inclusive), y el 40% durante los meses en que el volumen de café
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es escaso (de enero a julio), También se tuvo en cuenta las horas extras
en cada mes., De acuerdo a estas condiciones se presentd un costo total
por administracién de $18,244 en 1969 y de $20.257 en 1970, Las deméis
caracteristicas en el empleo de este recursc fueron muy similares a las

de la mano de obra.

No sobra advertir que la contribucién de un buen administrador con cono-
cimiento detallado de estas labores, es fundamental para conseguir el

éxito deseado en una Central de Beneficio de Café de esta naturaleza,

Reservas para depreciacidn. La determinacidn de este tipo de costo es

necesario en un estudio de esta naturaleza
toda vez que, por el uso continuado, el equipo y las instalaciones su-
fren desgaste o simplemente se hacen obsoletos, por lo cual llega a ser
indispensable la constitucidnm de un fondo destinado a su reposicibén lue-

go de que su utilidad fisica o econbmica se haga nula o deficiente.

En la determinaci6n de los costos por depreciacidn se empled en el pre-
sente anfilisis el método de la linea recta /7, 8. La adopcibn de este
1/ ALATRISTI, S. Técnica de los costos. Méjico, D. F., Editorial

Porrua, S, A, 20 th ed., 1968. pp. 411-426.

8/ YANG, W, Y. Methods of Farm Management Investigations. FAQ

Agricultural Development Paper No. 64, 1958, pp, 181-198,
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sistema se hizo con base en las caracteristicas y limitaciomes del proce-
so y del equipo utilizado (rendimiento mis o menos continuo a través del
afio, carencia de algunas informaciones, equipo de diferente tiempo de

servicio, lo cual dificulta el empleo de otro sistema, etc.).

Los c&lculos sobre depreciacibn se trataron de hacer lo més reales y ac-
tualizados posibles, para lo cual se tuvo en cuenta los conceptos del
técnico en esta materia relativos al valor de salvamento y a 1la wvida
itil de las diferentes mfquinas e instalaciones, al igual que las cotiza-
ciones del mercado sobre precios de adquisicidn de varios implementos. En
los casos en que se dificultd la consecucitn de esta Gltima informacidn,
como fue en el de los edificios que existfan desde tiempo atréds, se redu-
jeron los costos originales a su valor actual emplefindose en su conver-

sifn el Indice de precios de los materiales de construceibm /9,

La Central de Beneficio de CENICAFE, con una capacidad total aproximada
para procesar 375,000 Kg. de café pergamino seco (30.000 arrobas) repre-
sentd para 1970 una inversidén estimada en equipo e instalaciones de
$578.667, habiéndose necesitado constitufir una reserva para depreciacidn
de $35.377 en 1969 v de $26.544 en 1970 (Cuadro 5), La diferencia entre
estos dos afios, tanto en la inversidm en los activos fijos y semifijos
9/ COLOMBIA, BANCO DE LA REPUBLICA, Revista, Diciembre 1954,
27(326) :1510; diciembre 1963, 36(435):1689; marzo 1971,

44(521) 1444,
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CUADRO 5, Valor de adquisicidén y de salvamento, vida de servicio eco-
némico y reservas para depreciacibn del equipo, instalacio-

nes y edificacienes de la Central de Beneficio de CENICAFE.

Aspecto f NGmero EPrecio uni-fInversiéanalor de f Reserva
por ' de | tario de | inicial  salvamen’ Vida . para
depreciar ‘Unidades ‘adquisicién estimada  to total econOmica‘genreciacién

; ) 2 3 4 5 6 7
(No.) ($) ($) (%) (afios) (%)
Béscula ..... 1 10.000 10.000 1.000 20 450
Despulpadoras 3 2,300 6,900 900 5 1.200
Zaranda ..... 1 2.500 2.500 300 5 440
Repasadora .. 1 1.000 1.000 200 5 160
Tanques de
fermentacibn
y canaldn de
lavado ...... 10.000 10.000 0 40 250
Bomba succio-
nadora-impul-
sadora ...... 1 7,000 7.000 700 20 315
Motor Lis-
ter fa .... 1 96.000 96.000 9.600 10 8.640
Silos del
Lister /[a 4 7.500 30.000 1.500 10 2.850
Sistema que-
mador -venti-
lador /b 1 21,200 21.200 2.120 10 1.908
Guardiolas .. 2 50.000 100.000 14,000 40 2.150
Transporta~-
dor de ban-
dag seasieeis A 23.000 23.000 200 15 1.520
Elevador de
canjilones .., 1 30.000 30.000 500 15 1.968
Monitor ..... 1 5.000 5.000 250 5 950
Motores va-
rios /c (57,54.P,) 1.000 57.500 5.750 10 5.175
Edificacio~
NES sassnsses 180. 061 180.061 18.006 30 5.402
Tuberfa de
eternit para
2gU8 ......0.410 m, 30 insta- 12.300 1.230 20 554
lado
Tanque reco-
lector de
AgUA ..ess00s L 16.320 16.320 816 40 388
Tolvas ...... & Diferentes  3.330 333 15 200
Muebles, en-
eres ADPR=-
ieria 3.’.1:.1:.. i 5.000 Sesuu 500 xU e W
Instalaciones
eléctricas .. 30. 000 30.000 3.000 15 1,800
Terreno ..... 1 Ha. 30.000 30.000 - - L =
Varios ...esss 3'% A) 1969 32.146 2.874 -7 bSR3
B) 1970  27.556  2.490 - 1.264
AL: A) Para 1969 675.057  60.359 35.377
o B; Para 1970 578.667 52.295 26.544

1 grano
El moter Lister v sus silos se emplearon para secar de agua e
o/ durante 1969. Ei 1970 se sustituy6 por el sistema quemador-ventila-

dor.
b/ No se incluye el motor que utiliza.

¢/ El empleo de los motores se indicard en la parte correspondiente a
~  costos de funcionamiento.
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como en las reservas para depreciacidn, se debid, fundamentalmente, al
cambio de procedimiento para el secamiento de agua del grano, cuando el

secador Lister se sustituyd por el sistema quemador-ventilador,

Costos de funcionamiento, mantenimiento y gastos varios. En este aspec~

to se hari re-
ferencia a la energia y combustible consumidos, al igual que al costo de
repuestos, reparaciones, mantenimiento, y demfs gastos generales en que

se incurrid en cada afio.

Para determinar el costo de la energia eléctrica consumida anualmente se

empled el siguiente célculo:

Valor energia= Cantidad total del producto procesado x Potencia del motor x Precio unit,energia
Rendimiento

En unidades esta férmula quedaria: Kg./afio x H.P./hora x $/H.P., = $/afio
Kg./hora

En el Cuadro 6 se da un resumen de los gastos tenidos en energia electri-
ca de trabajo en la Central de Beneficio. Para su obténcién se conside-
r6 que es necesario un kilowatio-hora para producir una potencia de 1,25
caballos de fuerza (H.P.), siendo la eficiencia de esta energia del 80
por ciento, Es decir, que para tener un caballo de fuerza efectivo se
necesita, aproximadamente, un kilowatio de energia por hora, cuyo valor

es de $0,25.
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CUADRO 6, Costos de la energia eléctrica de trabajo consumida en la

Central de Beneficio de CENICAFE durante 1969 y 1970,

Potencia del PFaongeidn Costo energia eléctrica
motor en H,P. 1969 1970
i 2 3 4
(%) ($)
6.5 Acciona las despulpadoras, la
zaranda y la repasadora de
grano, 360 465
11 Motobomba que eleva el café
lavade al tercer piso del be-
neficiadero. 293 350
13 Motor del sistema quemador-
ventilador. 4,666 6.496
16 Dos motores, uno que mnueve

las dos guardiolas (3 H.P.) ¥
otro para los ventiladores
que impulsan el aire (13H.P.). 3.837 5.341

6 Dos motores, uno de 2,5 H,P.
gque acciona el transportador
de bandas y otro de 3,5 para

el elevador de canjilones. 180 250
5 Impulsa el monitor que efec-

tha la clasificaci6tbn final

del grano. 150 209

Total 57,5 9.486 13,111
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Los gastos de operacibu de la Central consignados en el resumen del Cua~
dro 7, presentan una situacibn que debe ser tenida en cuenta, ya que aun-
que la cantidad de café para procesar en 1970 fue superior a la de 1969
(1.285.458 Kg. en 1970 y 981,233 en 1969) tales gastos fueron mayores pa-
ra el segundo de estos afios, Este resultado seguramente se debid a los
altos costos de reparacibn y mantenimiento del secador Lister el cual se
emplebd en 1962, y especialmente, a la economia conseguida al operar las

instalaciones a una mayor capacidad en 1970,

Costos de capital, Los intereses, que determinan el costo del capital,
se asignaron en proporcibnm diferente para el va-
lor de los activos fijos y semifijos y para el capital variable de acuer-

do a consideraciones diferentes para este tipo de recurso [10.

Para determinar el costeo del capital invertido en los activos fijos y se-
mifijos de la Central se liquidaron los intereses suponiendo que el dine-
ro se hubiera obtenido por Ley 26 para préstamos con plazos superiores a
36 meses, bajo cuya reglamentacidn ya existe crédito con fines similares
en la zona cafetera, Estos tienen un interé&s total del 10,447 anual, en-
contrindose inclufdos en este porcentaje el interfs propiamente dicho ¥y

algunos renglones adicionales tales como seguro de vida del prestatario,

10/ HOPKINS, J. A. Administracidén Rural, Turrialba (Costa Rica),
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas. Editorial

SIC. 2&. ed., 19620 Pp. 90"105, 457"'464.



CUADRO 7. Costos de funcionamiento, mantenimiento y gastos varios pre-
sentados en la Central de Beneficio de CENICAFE en los afios

de 1969 y 1970.

ANO

Tipo de gasto 1969 1970

(%) 6}
Energia eléctrica de trabajo 9,486 13,111
Combustible (A.C.P.M.) 17.816 25.580
Reparaciones 8.573 3.680
Mantenimiento (1,5% del total de los activos
fijos vy semifijos excepto del Lister que fue
el 3%2) [a 11,566 8.640
Gastos varios (Materiales eléctricos y alum-
brado, empaque, fitiles de escritorio y pape-
lerfa, herramienta manual, elementos fungi-
bles y de aseo, pagos a terceros, fletes y
otros) 29,137 25,311
Total 76.578 76.322
a/ Por experiencia se sabe que el Lister tiene altos costos de mante-

nimiento.
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Algunos autores /11, recomiendan calcular los intereses a este tipo de
capital baséndose en su valor efectivo al principio de cada periedo con-
table (precio de adquisicidén menos el costo de las depreciaciones ante-
riores). Sin emwbargo, en el presente trabajo no se procedi6 asi, y el
valor de estos bienes se considerd estable ya que el permanente proceso
de desvaleorizacidn que sufre la moneda en Colombia hace que el precio
del equipo e instalaciones aumente continuamente compensf&ndose asi la

pérdida en valor causada por el desgaste u obsolescencia.

De acuerdo con las condiciones antes indicadas, se presenta en el Cuadro

8 un resumen del valor de los intereses de este tipo de capital,

CUADRO 8, Intereses estimados sobre el valor de los activos fijos

y semifijos de la Central de Beneficio de CENICAFE.

Monto total de la inversiém en capital Interés Anual
A X o fijo v semifijo (Cuadro 5) (al 10,44%)
($) (%)
1969 675,057 70.476
1970 578.667 60.413

e R R

11/ YANG, W. Y., op, cit. p. 16.
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Nuevamente, s8e tiene una inversifn y un costo de capital mayores para
1969, a lo cual contribuyb, en gran parte, el alto precioc del secador

Lister,

Para el célculo del costo del capital de trabajo se ha asignado un inte-
rés del 14% anual, que es la tarifa usual de las entidades crediticias
para préstamos a corto plazo, La liquidacidn de los intereses se efec-
tud dividiendo los gastos del afio en dos fracciones semestrales propor-
cionales al volumen de café recibido por la Central en el respectivo se-
mestre (para el primer semestre el 24 y 117 en 1969 y 1970, respectiva-
mente, y para el segundo, la diferencia hasta 100%). Los gastos del pri-
mer semestre pagan 12 meses de interés y los del segundo pagan sblo 6 me-

s5€e8,

Una discriminacibn por rubros del capital de trabajo necesario y de sus
intereses se presenta en el Cuadro 9, Estos Gltimos fueron superiores
en 1969 no obstante que la cantidad del grano beneficiado en este afio

fue inferior a la de 1970,

En 1970 se tuvo en la Central, por concepto de inversibn en capital fijo,
semifijo y variable, un monto total de $698.210 (Cuadros 8 y 9). Es con-
venlente aclarar, no obstante, que en la planificacitm de la instalacibn
y puesta en funcionamiento de una empresa de esta naturaleza deben tener-
se presente mds bien las inversiomes iniciales directas, que son aque-

llas que exigen un desembolso inmediato de dinero antes de que se empie-
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CUADRO 9, Intereses calculados sobre el capital de trabajo invertido

en la Central de Beneficio de CENICAFE durante 1969 y 1970.

Capital gastado Interés (al 14%)

Tipo de Semestre
gasto considerado 1969 1970 1969 1970
1 2 3 4 5 6

(Pesos)

Mano de cobra
y administra-
eidn Primero: 8.884 4,754 1,244 665

Segundo ; 28,131 38,467 1,969 2.693
Energia eléc-

trica de tra-
bajo y combus~

tible Primero: 6,552 4,256 917 596
Segundo 20,750 34,435 1,453 2.410

Mantenimiento

y reparacio-

nes Primerc: 4,833 1,355 677 190
Segundo: 15.306 10,965 1,071 768

Gastos varios Primero: 6,993 2.784 979 390
Segundo 3 22,144 22,527 1,550 1,577

Total 113,593 119,543 9.860 9,289
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ce & percibir entradas, y no el total mixto de los gastos directos e in-
directos [12. Aqui entonces se encontraria incluido el dinero necesario
para efectuar las compras de café antes de ﬁaberse efectuado alguna ven-
ta del mismo producto beneficiado y su cuantfa depende de la magnitud vy
movimiento de la empresa. Si se supone, por ejemplo, que la Central de
Beneficio de CENICAFE se hubiese instalado para que empezase a funcionar
en el segundo semestre de 1970, cuando se presenta la cosecha principal
en esta zona del pais, y que fuese necesario haber tenido disponible to-
do el dinero necesario para cubrir los gastos de trabajo de tal semestre
(Cuadro 9) y para efectuar las compras del grano durante los tres prime-
ros meses de funcionamiento (Julio, agosto y septiembre en el Cuadro 2),
ademfis del valor completo de los activos fijos y semifijos de la Central
(Cuadro 8), las inversiones iniciales directas hubiesen sido entonces de

$1.493,515,
VENTAS DE CAFE PERGAMINO SECO BENEFICIADO POR LA CENTRAL

Informacifn detallada del producto beneficiado y vendido, su precio, va-
lor y proporciones mensuales se presenta en los Cuadros 10 y 11 para 1969
y 1970, en su orden., Durante el primero de estos dos afios la Central
vendid 228,125 Kg, de café comercial por un valor de $1,880.642, y en
1970, del total de café beneficiado, se vendieron 284,325 Kg, por un va-
lor de $2.904.388,

-

12/ YANG, W. Y,, op, cit. p. 16,
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Debe tenerse presente que la Central no siempre vende inmediatamente el
producto que procesa ya que muchas veces lo almacena ante las perspecti-
vas de mejores precios futuros. Por ello, a las cantidades y valores to-
tales vendidos en un afio determinado se hizo necesario sustraerle lo co-
rrespondiente al café en almacenamiento del afio anterior y adicionarle
lo que queda en depbsito al final del afio, para tener las ventas del ca-
fé beneficiado durante el afio a2 que se hace referencia, Los precios mé-
ximos y minimos (Cuadros 10 y 11 columnas 5 y 6) corresponderén como es

légico, al café tipo Federacitm y pasilla, respectivamente,

Los meses de mayor volumen de ventas en ambos afios fueron los pertene-
cientes al Gltimo cuatrimestre, lapso en el cual se vendid el 71% del

producto procesado en 1969 y el 847 del de 1970,

ANALISIS Y DISCUSION

Este punto se tratarf en dos partes, la primera versarf sobre tbpicos de
carlcter econbmico, y la segunda, hari alusibén al aspecto técnico de la

Central.

COSTOS TOTALES Y UNITARIOS, DISTRIBUCION DE LOS GASTOS E INVERSIONES NE-

CESARIAS

En los Cuadros 12 y 13 se resumen los resultados econbmicos de cada afio
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CUADRO 12, Resultados econbmicos obtenidos en la Central de Beneficio

de CENICAFE durante 1969.

Aspecto considerado

Ingresos Egresos

1

2 3

Valor ventas de café pergamino seco (Habién-
dose deducido del total vendido el valor de
las existencias en depbsito al final de 1968
que fue de $61.286) ...covvsveconcnracacanan

Valor existencias de café al final del afic
(Limpio = 9.298 Kg.; Corriente = 949 Kg.;
Pasilla = 1.271 KZ.) cccvvcccecscnssvavanesns

Recibido por café hGmedo secado a agriculto-
res (15.953 Kg. de café $5€C0) sevcvsvnsscnns

VALOR COMPRAS:

De café en CereZa .....cesosecacccccnesesansns
De café himedo ..c.ccvercnccvassansacsssosas
COSTOS :

Mano de ObXa .eeecvccesssrsssssnsrocsnsonnss

Administracidn
Reservas para depreciacidn ...cecevsecccncas

Costos de funcionamiento, mantenimiento, re-
paraciones y 2astos Varios sseeeecsscssenass

Intereses sobre capital fijo y semifijo ....

Intereses sobre capital wvariable .....s000.¢

(Pesos)

1.880,642

105.910

4.466

1.599.233

105.787

18,771
18.244

35.377

76.578
70.476

9.860

Total

1.991.018 1.934.326

UTILIDAD: $56.692
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CUADRO 13, Resultados econdmicos de la Central

CAFE durante 1970.

de Beneficio de CENI-

Aspecto considerado

Ingresos Egresos

i

2 3

Valor ventas de café pergamino seco (Habién-
dose deducido del total vendido el valor de
las existencias en depbsito al final de 1969
que fue de $105.910) ..vvcvvecscsnvincnonnes
Valor existencias de café al final del afio
(Limpio = 50.730 Kg.; Corriente = 5.452 Kg.;
Pasilla = 2,074 KE.) .coevvvvorncnsonsnvonns

Recibido por café hiimedo secado a agriculto-
res (9.059 Kg. de cafl S€CO) s.veresascsnscs

VALOR COMPRAS:

De café en cereza .:........................
De café hGmedo ...ccovessevensccsascasanrens
COSTOS :

Mane de obra ...cccccccccconcescsssnccnscssns
AdministraciOn ..cccssvesancrnsssasssconcnns
Reservas para depreclacidn cesesretreninanes

Costos de funcionamiento, mantenimiento, re-
paraciones y gastos variocs .....secesscssves

Intereses sobre capital fijo y semifijo ....

Intereses sobre capital variable ....cc000400

(Pesos)

2.904.388

598.817

2.536

2.450.394

925.841

22.964
20.257

26,544

76,322
60.413

9.289

Total

3.505,741 3.592.024

PERDIDAS: $86.283
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de andlisis. En su determinacibén se incluyd el pago recibido por el be-
neficio de café himedo efectuado a algunos agricultores cobréndoseles un
precio fijo por kilogramo procesado y entregindoseles luego el producto

final para su comercializacidn.

En general durante 1969 se presentf una utilidad de $56.692 y en 1970 se
perdieron $86.283. Al reunir las cifras de los dos afios se tiene una
pérdida global de $29,.591. Este resultado se justifica particularmente
en el caso presente, si se tiene en cuenta que ge trata de las primeras
experiencias en un proyecto experimental nuevo, cuyo objetivo primordial
ha sido conseguir informacidén bdsica de utilidad para la implantacibén y
funcionamiento de empresas similares, ademfs de procurarse prestar un
servicio a los usuarios de la Central. Como todo resultado de una inves-
tigacibn, el presente trabajo debe servir para orientar en el futuro es-~

te tipo de actividades.

El mejor resultado econdmico logrado en 1969 con respecto a 1970, se de-
bid en parte, a que durante aquél afio se tuvo un mayor provecho de las
fluctuaciones en los precios del producto que se almacend ante perspecti-
vas de incremento en los precios futuros. Tambi&n aparece como razén de
peso el rendimiento en café comercial resultante de una cantidad dada de
café en cereza, ya que cuando en 1969 se necesitdé un promedio de 4,2 Kg.
de este tipo de grano para tener 1 Kg. de café pergamino seco, en 1970

tal relacidn fue de 4,6 a 1.



Relacionando la cantidad de café pergamino seco beneficiado en cada afio
(suma del café beneficiado y vendido, del producto procesado a varios
agricultores a precio fijo y de las existencias en depbdsito al final del
afio) con los gastos tenidos en el proceso, se puede deducir los costos
totales y unitarios del beneficio y secado del grano. Esta informacibn

se consigna en el Cuadro 14,

El beneficio completo de un kilogramo de café pergamino seco costd a la

Central $0,90 en 1969 y $0,61 en 1970,

En estas cifras no se incluyb el pago por llevar la contabilidad de la
Central. Ello se debib a la falta de un criterio definitivo en la mane-
ra de proceder con este gasto ya que existen varias alternativas al res-
pecto. No obstante, si se desea inclufirlo puede adicionarse al costo in-
dicado la suma de $0,08 por cada kilogramo de café seco procesado. Este
es el monto cobrado por la Cooperativa de Caficultores de Manizales, Cal-
das, a la Central de Beneficio de la Insula por llevar 1la contabilidad
de la misma encargéndcose, ademfs, de ejecutar las funciones de supervi-
s8ibn, asesoria administrativa, comercializacién local del grano y de pro-
veer el dinero para la compra de café cuando la Central carece de fondos
suficientes para ello. En estas condiciones, el costo total del benefi-
cio en el caso presente seria de $0,98 y $0,69 por cada kilo de café per-

gamino seco beneficiado en 1969 y 1970, respectivamente.

Si se tiene en cuenta Gnicamente los gastos variables efectuados el cos-
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CUADRQ 14, Cantidad y costo total y unitario del café pergamino seco

procesado en la Central de Beneficio de CENICAFE en 1969

y 1970.
Café pergamino Costo de beneficio Costo por Kg. procesado
ARo Se°°igzgefi' Variable Fijo  Total Efectivo  Incluyendo
¢ contabilidad
y otros
1 2 3 4 5 6 7
(KG.) ($) ($) ($) ($) (%)
1969 253.425 105.209 124,097 229.306 0,90 0,98
1970 351,640 108.575 107.214 215,789 0,6l 0,69

to del beneficio por kilogramo asciende a $0,45 y $0,34 en los dos afios
mencionados, en su orden., Es decir, que los costos de procesamiento del
café se repartieron, segln los resultados del presente trabajo, en par-

tes aproximadamente iguales entre aquellos de carécter fijo y variable,

Las cifras anteriores ilustran la conveniencia de emplear el beneficiade-
ro a la mayor capacidad posible con lo cual se consigue disminuir los
costos, principalmente los de cardcter fijo, ©Por ello en las épocas en
que no haya produccidbn de café debe pensarse en la utilizacidn de las
instalaciones y de los medios disponibles, al igual que de los subproduc-
tos que resultan del grano, en empresas complementarias o suplementarias

a la del beneficio y secamiento del café.
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Como un criterio de ayuda en la orientacibn y planificacidn del crédito

v en la determinacib6n del orden y prioridades en la asignacibn de recur-

sos en empresas de esta naturaleza, se presenta en el Cuadro 15 1la dis-

criminacidn de los gastos hechos en la Central durante los dos afios de

anflisis.

CUADRO 15, Distribucién numérica y porcentual de los gastos presenta-

dos en la Central de Beneficio de CENICAFE durante 1969 vy

1970.

Rengldén del gasto

Distribucibén del gasto

Pesos Porcentaje

1 2 3
TOTAL 445,095 100
Mano de obra 41,735 9,38
Administracidn 38.501 8,65
Reservas para depreciacibn 61,921 13,91
Funcionamiento, mantenimiento, reparaciones
y gastos varios 152,900 34,35
Intereses capital fijo y semifijo 130.889 29,41
Interés capital variable 19,149 4,30

Los costos de funcionamiento, mantenimiento y

reparaciones constituyeron
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el mayor rengldn de gastos y los intereses al capital variable fueron los
de menor cuantia, No obgtante, debe tenerse en cuenta que al irge a ing-
talar una Central de Beneficio de Café el aspecto que mis debe interesar
es el de los gastos iniciales directos antes discutfdos. Por otra parte,
debe estudiarse la posibilidad de temer en lo posible unas instalaciones
y equipos funcicnales y econbmicos para lograr reducir los gastos en in-
tereses al capital fijo y depreciacibn los cuales repregentaron una pro-
porcifn muy apreciable en el caso presente. El sistema de  secamiento

que se adopte merece ser cuidadosamente analizado en este sentido,

ALGUNAS CONSIDERACIONES DE CARACTER TECNICO-ECONOMICO

De especial interés ha sido el cambio logrado en ciertos aspectos técni-
éos de la Central lo cual es, en parte, el resultado de algunas variacio-
nes efectuadas en los medios de beneficio y de la experiencia adquirida
en la ejecucidn de las diferentes actividades del proceso y en la organi-
zacidn de este tipo de empresas. Una de estas situaciones se refiere al
rendimiento en café pergamino seco resultante por unidad de café en cere-
za recibido, Antes de iniciarse este proyecto se necesitd en promedio
4,5 unidades en peso de café em cereza para tener una de pergamino seco,
durante 1969 esa relacidn fue de 4,2 a1l y en 1970 de 4,6 a 1, Estas
nuevas cifras, representaron un incremento en el rendimiento del café co-
mercial resultante de 1,5 por ciento en 1969 y una disminucién de 0,5
por ciento en 1970, o lo que es lo mismo, que para tener la misma canti-

dad de café seco percibida en cada uno de estos afios, si el rendimiento
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hubiese sido el de ocurrencia tradicional (4,5 a 1), se habria necesita-
do recibir un 6,7 por ciento mfis de café en cereza en 1969 y un 2,2 por

ciento menos en 1970,

El rendimiento superior logrado em 1969 probablemente se deba a la agili-
zacidn del beneficio en sus diferentes etapas. Asi, la despulpada inme-
diata, debido al empleo de las miquinas de alta velocidad, evita las pér-
didas de peso que resultan de guardar en dep8sito el café en cereza [13.
La fermentacién y el secamiento también se efectuaron mfs répidamente du-

rante tal afio,

Por su parte, la merma en el rendimiento presentada en 1970 podria expli-
carse, en parte, por el hecho de que en los meses de mayor producciém en
tal afio, se presentd en esta regibn una precipitacién poco frecuente /14,
y se ha probado en trabajos realizados en Costa Rica (15 una decisiva in-

L L L T

13/ THEIMER, O. F, Ventilation of grain storage., 1951. p. 106,

14/ DISTRIBUCION MENSUAL de la precipitaciém pluvial., Seccibn de Agro-
climatologfia, Chinchinéd, Colombia, Centro Nacional de Investi=~
gaciones de Café, Avances Técnicos No. 8 - Julio 15 de 1971,

15/ CLEVES S., R. Efecto de la lluvia durante la época de recolec-
cibn gobre los componentes del café en fruta. Departamento de
Estudios Agricolas y Econbmicos, Oficina del Café, San José,

Costa Rica. Boletin Técnico No,3. 1970. 27 ».
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fluencia de los niveles de lluvia, en los dias inmediatamente anteriores
a la recoleccibn sobre el rendimiento en el beneficio del café. Un es-
tudio detallado de este aspecto seria de gran utilidad para confirmar es-
tos resultados en nuestro medio, Quiz4 las pérdidas o desperdicios in-
dustriales en la Central también pueden haber contribuifdo a este decreci-
miento en el rendimiento, ademfs de otras causas que serian materia de

consideracidén y estudio,

En el aspecto técnico se ha logrado también aumentar apreciablemente la
proporcidn de café limpio (Tipo Federacibn), reduciéndose la de 1los ca-~
fés tipo corriente y pasilla, Asf, cuando en los afios anteriores a 1967
se tuvo unas proporciones del 65, 23 y 12%, respectivamente, de estos
tres tipos de café [16 en el afio de 1969 /17 se presentaron los si~
guientes porcentajes: Federacién 87,9; corriente 5,2; café segunda 3,3
y pasilla propiamente dicha 3,65 y en 1970: Federacién 87,9; corriente

7,1; café segunda 2,6 y pasilla 2,47,

Estos cambios en las proporciones de los diferentes tipos de café resul-
tantes de acuerdo al anflisis numérico presentado en el Cuadro 16, dan

e ey

16/ LOPEZ A., R. op. cit. p. 3.

17/  JARAMILLO A,, E. Informe sobre el funcionamiento de la Central
de Beneficio en el afio de 1968. Chinchin&, Colombia, Centro
Nacional de Investigaciones de Café, 1969, 14 p., (mecanogra-

fiado).
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una utilidad en la venta del producto comercial de 1969 de $0,56 por ki-
logramo beneficiado, Si se tiene en cuenta que durante tal afio se proce-
saron en forma completa, aproximadamente 227.841 Kg. de café seco, se
concluye que las gaﬁancias totales logradas por este concepto en las ven-
tas de 1969 fueron de $127.591, Situaciones semejantes podrian presen-

tarse en otros afios lo cual podria comprobarse con un an&lisis similar.

El cambio favorable en rendimiento en el caso presente se ha debido, en
parte, al hecho de que el café corriente que resulta de una primera se-
leccidén en el canalén de lavado es pasado nuevamente en el mismo canalén
para efectuar una nueva separacidén de los granos de diferente calidad, y
principalmente, a que el producto seco es sometido a una reclasificacidén
final en el monitor con el objeto de separar los granos pequefios, trilla-
dos, partidos, caracoles, etc., (café segunda) el cual constituye un tipo
de café de mayor precio que la pasilla, mejorfindose en esta forma la ca-
lidad del café limpio y corriente e incrementéndose el valor recibido

por el producto total beneficiado, tal como se aprecia en el Cuadro 16.

Las oscilaciones que con frecuencia se presentaron en los precios de ven-
ta del producto de un mismo tipo comercial (Cuadros 10 y 11, columnas &,
5 y 6) y las variaciones en el rendimiento del café beneficiado, que pa-
rece estar afectado por muchos factores, indican la conveniencia de em-
plear un método de pago flexible que tenga en cuenta estas variaciones,
con el objeto de crearles confianza en el sistema a los usuarios del ser-

vicio y de evitar posibles pé&rdidas a la Central. Con ello, la empresa
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CUADRO 16. Utilidad obtenida por kilogramo de café seco beneficiaao

debido al mejoramiento tecnolbgico en el proceso de bene-

ficio.

Antes de 1967

Durante 1969

Tipo de Valor propor Valor vrovor Diferencia
Por Precio PTOPOL Por Precio PIOPOL  on valor
grano .. to ovor Kg cional para LRIt BEE B cional para or K
P * cada calidad POr B8+  cada calidad P 8.
(%) $ ($) (%) ($ ($) (%)
Federa~-
cién 65 9,80 6.37 87,9 9,80 8,61 2,24
Corrien-
te 23 8,96 2,06 5,2 8,96 0,47 -1,59
Segunda 3,3 5,00 0,17 0,17
Pasilla 12 3,20 0,38 3,6 3,20 0,12 -0,26
Total 100 8,81 100 9,37 0,56

no estarfa expuesta a perder cuando los precios

o0 los rendimientos del

producto bajaren y los usuarios participarfan de las ganancias que se tu-

vieren, Es decir, que la Central de Beneficio de CENICAFE debe operar

buscando en lo posible evitar pérdidas injustificadas

0o ganancias de

oportunidad y procurando prestar un servicio eficiente al caficultor por

el cual se le cobre su justo valor.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Las Centrales de Beneficio no deben concebirse como un negocio, ni como
la introduccién de un intermediario més en el mercadeo del producto, si-
no como la adopcibén de un sistema comunal que uniendo esfuerzos busca
agilizar y mejorar el proceso de beneficio del grano, Este sistema re-
portard utilidades sobre todo al cafetero medio y minifundista un poco
tecnificado para quienes la construccidn de un beneficiadero-secadero in-
dividual representa una inversidém muy alta. Con una Central de este ti-
po podria pensarse en cultivar una parcela pequefia en forma intensiva gin
preocuparse de los mlltiples problemas y la alta inversién que represen-

ta una instalacién de esta naturaleza,

Los resultados logrados con este proyecto indican algunas de las fallas
y aciertos que deben tenerse en cuenta para que una Central de Beneficio

que se proyecte opere sobre bases firmes y definidas,

Los costos del beneficio completo del grano se redujeron notoriamente de
1969 a 1970. Ello se debid, principalmente, a la mayor capacidad con que
se usaron las instalaciones y a las diversas modificaciones efectuadas en
el equipo empleado, como fue el cambio del secador Lister por el sistema
quemador»ventil#dor para el secamiento de agua del café, Esto indica la
conveniencia de estudiar la forma de hacerse un uso més intensivo, coor-
dinado y continuo de log factores y medios disponibles en una Central de

Beneficio para aumentar la eficiencia y lograr rebajar los costos.
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Con el funcionamiento de la Central también se ha logrado producir mayor
cantidad de cafés de alta calidad (Tipo Federacifm) y reducir aquellos
de condicién inferior (Pasilla), ademés de que dentro de éste Gltimo ti-
po de grano se ha logrado hacer una mejor seleccitn (produccibn de café
tipo segunda), incrementfndose el ingreso por unidad de producto benefi-

ciado,

Con base en los resultados del presente estudio y de las experiencias y
apreciaciones tenidas en esta actividad se presentan las siguientes suge-
rencias relativas al establecimiento y funcionamiento de una Central de

Beneficio:

i, Una Central de Beneficio de Café deberfa constituirse por un con-
Junto de agricultores organizados en forma de sociedad, legalmente
constituida, sistema por medio del cual se estén estableciendo es-

tas Centrales en Costa Rica donde existen muchas organizaciones de

este tipo,
2. Para que exista adecuada elasticidad en cuanto al nGmerc de socios
debe pensarse en una sociedad anbnima o una cooperativa [18. Si

logra reunirse el ntimero de socios necesarios parece mis aconseja-
ble el tipo de sociedad cooperativa en la que los beneficios se
18/ CASTANO, R. A. Ideas econbmicas minimas, Medellin, Ed, Bedout

1966. ppu 51'560
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distribuyen a prorrata del empleo que los usuarios hagan del servi-

cio de la empresa.

3. Una vez constitufda la respectiva sociedad deberfan establecerse
unos estatutos que reglamenten la organizacién y funcionamiento de
la misma, tal como existe en la Federacidén de Cooperativas de Cafi-

cultores en San José de Costa Rica {19.

4. En la localizacibn de una Central de Beneficio en la zona cafetera
debe tenerse muy en cuenta la disponibilidad de agua en cantidad
suficiente, ya que este parece ser uno de los recursos mis escasos
en las fincas de estas regiones, También las facilidades de fuer-

za eléctrica y de vias de comunicacidn deben tenerse presentes.

5. Para determinar la capacidad necesaria, su disefio y el equipo apro-
piados debe disponerse de informaecibn previa sobre la cantidad de
café que se quiere procesar en forma inmediata y en el futuro, v
sobre todo, del flujo de la cosecha con sus correspondientes picos
de produccibén, Seria conveniente el establecimiento de una Cen-
tral con posibilidades de ensanche futuro si el nGmero de usuarios
aumenta, o la capacidad productiva de los mismos se incrementa, o
si desean ingresar a la sociedad un mayor nimero de socios,

19/ FEDERACION DE COOPERATIVAS DE CAFICULTORES R, L. (FEDECOOP, R. L.)

Estatuto, San José, Fedecoop., R, L., julio 1969. 14 p.
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6. Debe procurarse que, en lo posible, la Central trabaje a su mayor
capacidad y en forma continuada para lograr rebajar los costos del

proceso, especialmente los de caricter f£fijo.

7, Debido a la concentracidén de actividad de la Central en determina-
dos meses del afio y a la posibilidad de aprovechar los subproduc-
tos que resultan del beneficio del café, se deberia tratar de orga-
nizar actividades complementarias o suplementarias, o ambas, para
tratar de mejorar los resultados econbmicos de la misma, utilizan-
do adecuadamente los recursos disponibles. Con el primer tipo de
actividades se lograrfia aprovechar los materiales de desecho. Asfi,
la pulpa podria utilizarse en producir abonos, concentrados para
alimentacibén animal, melazas, levadura, o alcoholes; del endocar-
pio o pergamino se puede obtener el cisco que empleado como combus-
tible en la misma Central reduce los costos del beneficio f20. Y
con respecto a las empresas suplementarias, se buscarfa utilizar
los recursos incompletamente empleados en la Central, como son la
mano de obra en la época de menor actividad (podria pensarse, por
ejemplo, en una produccidn y venta de colinos de café a los agri-
cultores de la regibn). En otras palabras, la organizacibn de un
sistema integral, en el cual se efectGe la industrializacién com-

20/ CALLE V., H, Chinchin&, Colombia, Informacibén sobre la utiliza-

cién de los subproductos resultantes del beneficio del café.

Comunicacibn personal., 1971,
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pleta del producto, seria lo deseable,

El transporte del producto de las fincas a la Central, deberia tra-
tar de organizarse de tal manera que los usuarios paguen los cos-
tos del mismo, pero que la Central se encargue de su organizacibn,
coordinacidén y supervisidn. Para ello seria aconsejable contratar
el acarreo del producto por cantidad o volumen fijo tramsportado,
con lo cual se buscarfa rebajar su costo ya que se reducirfan los
gastos permanentes ocasionados por un equipo propio subutilizado,

sobretodo en los meses en que no hay cosecha,

Se debe comprar café tanto en estado de cereza como lavado (hGmedo)
ya que se busca, ante todo, es prestar un servicio, lo mf#s comple~
to posible, al caficultor., Tambié&n deben establecerse sistemas que
permitan pagar mejor los cafés de mis alta calidad, En la compra
de café lavado debe estandarizarse, hasta donde sea posible, la
humedad a que se recibe el mismo, con lo cual se facilitaria el es-
tablecimiento de medidas cuantitativas y de précticas y politicas
estables en los métodos de compra, y muy especialmente, se logra-
ria hacer el proceso de gecamiento mfs Agil y econdmico, Esto se
debe a que cuando se reciben cafés con diferentes contenidos de hu-
medad, ellos deben secarse separadamente, lo cual se hace casi im-
posible si no se dispone de unas intalaciones muy versédtilesy apro-
piadas, y sobre todo, que se recargan mucho los costos de esta la-

bor por lo complicado de la misma,



10,

il.

s 4B =

Debe llevarse una contabilidad muy estricta de la empresa y dispo-
nerse de la asesoria de instituciones y personas con conocimientos
en la materia, En este Gltimo aspecto la contribucién de CENICAFE
merece ser tenida en cuenta al irse a instalar una Central de esta

naturaleza,

Serfa muy conveniente establecer la forma de hacer un corte de
cuentas con determinada frecuencia (podria ser cada semestre o ca=-
da afio) y repartir las utilidades o pérdidas de la Central propor-
cionalmente al uso que los usuarios hayan hecho de la misma, Con
ello se evitarfa el temor que manifiestan algunos agricultores en
traer el café a la Central ante posibles p&rdidas de ingresos debi-
do a inesperadas alzas futuras en los precios del grano, a la vez
que se podria hacerlos partfcipes de las ganancias que puedan obte-
nerse como fruto del incremento en la eficiencia del proceso y en
la consecuente merma de los costos. También se evitarian posibles
pérdidas inesperadas, como la presentada en 1970, A este respecto
la Seccidn de Beneficio de CENICAFE /21 ha propuesto como funcio-
nal el sistema de devolver a los usuarios del servicio el dinero ,
que como diferencia entre el valor de las ventas y de las compras,
exceda al 9% del valor de las ventas. Es decir que se toma este
porcentaje (9% del valor de las ventas) como el correspondiente a

lo que le cuesta a la Central beneficiar el producto., En realidad,

JARAMILLO A., E. 1970, op. cit. p. 5.
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si se considera que el costo medio para beneficiar en forma comple-
ta un kilogramo de café durante los dos afios de an&lisis fue de
$0,8% y que su precio comercial fue de $9,80, se tiene que el cos-
to de beneficio representd el 8,67 de dicho precio de venta, por-
centaje que es ligeramente inferior al propuesto, Otro método se-
ria el de cobrar un precio fijo por el bemeficio del grano 7y ade-
mis retemer un porcentaje del valor del producto (el 5% parece ade-
cuado) mientras se efectia una liquidacién definitiva luego de co-
nocerse el rendimiento en el beneficio. Este sistema es el que se

emplea en las Centrales de Costa Rica.

12, Se recomienda, ademés, adelantar estudios tendientes a determinar
las causas de las variaciones en la proporcién del café en cereza
a café pergamino seco resultante, ya que aunque se ha reportado en
otros lugares que cuando se incrementan las lluvias, y por ende
la humedad, el rendimiento del grano se reduce, este es un proble-
ma muy complejo que requiefe obgservacitn cuidadosa en nuestro me-

dio.

También seria aconsejable realizar investigaciones buscando adop-
tar un sistema de secamiento funcional y econdmico que disminuyen-
do el capital invertido llevara a reducir la proporecibm de gastos
en interés al capital fijo y semifijo y las reservas para deprecia-

cibn,
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13, Siendo la Central de Beneficio de CENICAFE la Gnica de tipo experi-
mental existente en el pafis, en la cual se puede tener una informa-
cidn segura y oportuna, ademfs de que en ella se presta un servi-
cio muy efectivo al agricultor y se mejora notablemente la eficien-
cia del proceso de beneficio, y sobre todo, la calidad del produc~
to que se obtiene, es apenas lbgico tratar de que este proyecto
ge continfie en el intento de obtener una informacibén que cada vez
serd mis Gtil y aplicable, Los procesos y precios del producto de
esta Central servirén como base de comparacibén para otros benefi-
ciaderos, y principalmente, para los caficultores que venden el pro-
ducto a procesadores particulares donde no se tenga un control efec-

tivo.

RESUMEN

Ante las dificultades presentadas para los beneficiaderos individuales de
café se inici6 el proyecto 'Centrales de Beneficio" en el Centro Nacio-~
nal de Investigaciones de Café en abril de 1968, cuyos resultados y ané-
lisis preliminares para los afios de 1969 y 1970 se tratarpms=en el presen-

te trabajos teniéndose una sintesis de los mismos en el Cuadro 17,

Luego de describirse el equipo, capacidades y procedimiento seguido en
las diferentes etapas del beneficio en la Central, al igual que en las

compras del grano, se determindé la cantidad del producto adquirido para
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su beneficio (café en cereza y lavado) que fue de 981,233 Kg. en 1969 y
1,285,458 Kg. en 1970, de los cuales, el 66 y el 8l por ciento corres-

pondié al Gltimo cuatrimestre de cada uno de estos dos afios, en su orden.

Los costos unitarios efectivos fueron de $0,90 y $0,61 por kilo de café
comercial (pergamino seco) beneficiado en 1969 y 1970, respectivamente,
y de $0,98 y $0,69 cuando se incluye el pago por llevar la contabilidad,
realizar el transporte a los lugares de compra del producto comercial be-
neficiado y efectuar la supervisién y provisiédm oportuna de dinero para

compras temporales del grano en la Central.

Los costos de beneficio se distribuyeron en partes aproximadamente igua-~

les entre aquellos de caricter fijo y variable,

El valor estimado para activos fijos y semifijos existentes en la Cen-
tral en el Gltimo de estos dos afios fue de $578.667, los gastos de traba-
jo alcanzaron a $119,543 y las inversiones iniciales directas, que repre-
sentan el capital que es necesario invertir antes de percibirse entrada

alguna, fueron de $1,493,515.

La Central tuvo una utilidad de $56.692 en 1969 y una pérdida de $86,283
en 1970. Parece que una de las razones para que se presentara esta dife-
rencia en los resultados econbémicos haya sido el rendimiento del produc-
to obtenido en cada afio, En 1969 se necesitaron 4,2 Kg. de café en cere-

za para tener uno de pergamino seco y en 1970 ese rendimiento fue de 4,6
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a 1, cuando en registros de varios afios anteriores a 1967 tal relacién

habia sido de 4,5 a 1.

Entre los aspectos que merecen ser tenidos en cuenta en este proyecto se
encuentran la agilidad lograda en la ejecucidn de las diferentes activi-
dades del beneficio y la mayor proporcién de cafés de alta calidad obte-
nidos en comparacidén con los de ocurrencia normal. Este hecho significd
un valor adicional de $0,56 por kilo venflido en 1969 y de $0,65 por el

mismo peso vendido en 1970,

De todas maneras, este trabajo sobre Centrales de Beneficio debe conside-
rarse como un intento preliminar para conseguir informacién de interés
sobre este nuevo campo de estudio de la industria cafetera, cuyo procedi-
miento se ir8 refinando cuando el conocimiento y experiencia que se va-

yan adquiriendo en esta actividad asf{ lo permitan,



