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“Inspirados por el aroma de una taza de café,
nuestros corazones y conocimientos
recorren los verdes cafetales
de las empinadas montahas colombianas,
con el objetivo de servir a las pujantes y esforzadas
familias cafeteras”.
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Presentacion

Cuarenta anos de servicio ininterrumpido, de trabajo con
las comunidades cafeteras y de sembrar semillas de
progreso, desarrollo y paz no se pueden pasar
desapercibidos. Por €so quisimos recordar
detalladamente lo que ha sido el Servicio de Extension de
la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

Sin lugar a dudas, el Gremio Cafetero se siente orgulloso
de su proceso de extension rural, en el que han sido
claves la educacion, el mejoramiento productivo, elevar el
nivel de vida de las familias cafeteras y la participacion
de la comunidad.

Los grupos de amistad, las experiencias con el crédito
rural, lo programas de proteccién del medio ambiente, la
participacion y el desarrollo comunitario, Ila
diversificacion del ingreso, el manejo de cuencas
hidrograficas, las campanas fitosanitarias, las campanas
de bienestar social y de alimentacién, y muchos otros
temas han sido el pan de cada dia al lado del
mejoramiento y la tecnificacion de cafetales.

El extensionista o “técnico del Comité”, como se le conoce
en las zonas rurales cafeteras, se caracteriza por su
capacidad de adaptacion a las cambiantes condiciones
del mercado mundial del grano y a las necesidades del
entorno nacional, permitiendo que el Servicio de
Extension y la empresa se ajusten rapidamente a los
nuevos retos.

Al escribir este documento pensamos no solo en la
importancia de tener una memoria institucional que
recogiera ese recorrido sino también en la posibilidad de
contar nuestra experiencia y que ¢€sta sirviera como
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material de consulta para instituciones, profesionales y
estudiantes en areas relacionadas con lo rural, por que
sabemos con certeza que el Servicio de Extension de la
Federacion de Cafeteros es €l iinico que se conserva como
tal después de 40 anos de historia, siendo gremial.

El extensionista ha sido fundamental en todos los
programas que se han desarrollado en las zonas cafeteras
y sigue enmarcado en una filosofia que se ha mantenido
a través de los afos: es el punto de contacto de la
Federacion con el caficultor y un permanente facilitador de
procesos de desarrollo gremial, técnico, social y econémico.

Qlloou

ANTONIO HERRON ORTIZ
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“Yo recojo lo mejor de la gente: su amistad, su entusiasmo, sus anhelos,sus
propositos. Estos son los frutos de su vida, de su forma de pensar, de vivir.
Si la cosecha fue mala, algo sucedié. Muchos factores influyeron en ella. Si
las personas no dan buenos frutos, no se sienten satisfechas, cuando el
agricultor se queja, vive mal, reniega, no tecnifica, no hay desarrollo... Sus
frutos no son buenos. Algo anda mal. He visto en mi profesion de cosechero,
a mucha gente con buenos frutos; tecnifican, viven bien, disfrutan de la vida,
son optimistas. ¢Qué tienen estos que dan frutos buenos que... los otros, los
que viven arrastrando su vida, no tienen?. Mucha gente no se da cuenta que
Su vida es una mezcla de muchas cosas buenas y... también de pasilla. A

eso me dedico ahora, a ayudar a la gente a sacar su pasilla para que tengan
una vida mas plena”.

Tomado de: “Yo Extensionista”
Por: Ligorio Antonio Dussan Cabrera
Oficina Central

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

F: SAAS 101

500 00099 - PRINTEX



Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

Contenido

|. Una mirada al pasado 1
A. Los caminos del café 1
B. Los primeros pasos 4
C. Vision hacia la investigacion 6
D. Nuestra razon de ser son los cafeteros y no el café 6
E. Recordar es vivir 11
F. Los afos 60's 11
G. El trabajo con grupos, nuestra fortaleza 13
H. La Tecnificaciéon de la Caficultura 16
I. De la mano con Cenicafé: la variedad Colombia 19
J. La comunidad, eje de desarrollo 21
K. Nuestro compromiso es 100% calidad 24

1. Extension personalizada 26
2. Extension grupal 28

Il. Estrategias 30
A. Métodos de contacto Individual 30
B. El Trabajo en grupo 32

1. Los grupos de amistad 32
2. Multiplicadoras rurales 35
3. Grupos familiares 35
4. Grupos asociativos 36
5. Grupos ecologicos 38

a. La pequena cuenca 38

b. Otros grupos ambientales 39
6. Los grupos juveniles 42
7. Sembradores de vida 42

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

SAAS 101 400, 000-V/99 - PRINTEX



A

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

8. Los grupos de gestion 43

C. Educacion y promocion 43
1. La campafia educativa de la roya del cafeto 44

2. La campaiia educativa de la broca del cafeto 44

3. Otras campanas 45

D. Otros metodos grupales 47
E. El crédito rural 48
F. Comunicacién y Extension 49
1. Cine Rural 49

2. Ondas Hertzianas 50

3. Las aventuras del Profesor Yarumo, “TV para caficultores” 52

4. El poder de los medios locales 52

5. El video, una herramienta institucional 53

6. Los medios impresos: palabras e imagenes 53

G. El extensionista de hoy 53
lll. Aportes, logros y resultados 57
A. Aporte gremial 57
1. Fortalecimiento gremial 58

2. La unién hace la fuerza 58

3. Cooperativismo caficultor 59

B. Aporte tecnologico 62
1. Adopcion de practicas 62

2. Renovacion 64

3. Mayor produccion 64

4. Reordenamiento de la caficultura 65

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva



Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

5. Campanas sanitarias 65

a. Roya 65

b. Broca 66

C. Aporte Econdmico 67
1. Generacion de empleo 67

2. Distribucién de ingreso 68

3. Crédito al cafetero 69

4. Diversificacion de cultivos y seguridad alimentaria 70

D. Aporte social 75
1. Organizacion comunitaria 75

2. Participacion de la mujer rural 77

3. Participacion ciudadana 78

4. Programa de Liderazgo 78

5. Infraestructura rural 79

E. Aporte Ecoldgico 79
1. Beneficio ecoldgico del café 80

2. Conservacion de microcuencas 80

3. Programa sembradores de vida 81

IV. Cronologia de la Extension en
la Federacion Nacional de Cafeteros 83
Anexos cuadros  No. 1 Programa renovacion de cafetales
No.2 Superficie y produccion cafetera
No.3 Evolucion de la broca
No.4 Evolucion del empleo en la caficultura
No. 5 Evolucién del ingreso de los cafeteros

Anexos entre capitulos: Anecdotario de Extensionistas

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

F: SAAS 101



Federaciéon Nacional de
Cafeteros de Colombia

. UNA MIRADA AL PASADO

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia es una persona juridica de
derecho privado, de caracter gremial, sin animo de lucro, creada el 27 de junio
de 1927, como resultado de la union de los productores de café en blsqueda
de mejoras en su proceso de comercializacion.

Sin embargo, desde un principio, sus fundadores tuvieron gran claridad, en
cuanto a los objetivos de la institucion, que ademas de la comercializacion del
grano, incluian la investigacion para mejorar las técnicas de cultivo, la
proteccion de la salud de los cafeteros, la produccion de cultivos de pancoger
para su consumo, la educacién, la diversificacion de los ingresos, la
conservacion de los recursos naturales, las obras de infraestructura y mejoras
en el nivel de vida de los productores. Esto muestra como la Federacion, desde

su fundacion, ha pensado y actuado en funcion del desarrollo rural cafetero.

A. LOS CAMINOS DEL CAFE

La zona cafetera, se encuentra sobre las dos vertientes de las tres grandes
cordilleras del pais. El area cultivada con café, de acuerdo con la Encuesta
Nacional Cafetera de 1997, es de 869.158 hectareas pertenecientes a 566.230
productores, a los cuales la Federacion atiende, a través de sus servicios. Estas
cifras abarcan 564 municipios, calculandose que los servicios educativos y de

infraestructura llegan a 487 de ellos.
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El siguiente cuadro resume la distribucion de las fincas cafeteras por tamafo
y namero de UPAS (Unidades de Produccién Agropecuaria)®.

TAMANO UPAS * % AREA %
N° (Has.)
Hasta 3.0 has. 503.680 88.9 413.312.6 47.6
3.1-5.0 has. 32.766 5.8 126.908.4 14.6
5.1-10.0 has. 20.139 3.6 137.543.1 15.8
10.1 - 20.0 has. 6.876 1.2 93.433.2 10.7
20.1 o mas 2.769 0.5 97.960.6 1.3
566.230 100.0 869.157.9 100.0

Fuente: ENCUESTA NACIONAL CAFETERA
NUMERO DE UPAS Y DISTRIBUCION DEL AREA DE CAFE

Unidad econémica para la produccién agropecuaria bajo una gerencia
anica y que comprende la tierra y los animales mantenidos total o
parcialmente para fines de produccion agropecuaria. La tierra de la
unidad puede estar compuesta por fincas y/o parcelas que comparten
una misma administracién y un mismo conjunto de medios de

produccion.
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COLOMBIA TAMBIEN ES SUR

Nuestro hermoso pais es un orgullo de acontecimientos, vivencias y
experiencias, que nos obliga a adoptar una actitud inquisidora sobre la
actualidad. No obstante, existen lugares paradisiacos, que nos invitan al
sociego y a la relajacién, uno de esos lugares es mi hermoso departamento:
Narifio, enclavado en una parte extrema pero a la vez importante.

La objetividad se pierde cuando uno habla de su querencia, de su terrufo, pero
qué seria de la vida sin la emocion, hay que darle via libre a las lagrimas, a la
sonrisa, a la opinion y también a los juicios cientificos y académicos. Lo unico
que jamas debemos perder es nuestra esencia humana, nuestra intrincada red
de genes, células y came que nos escucha, nos obedece y nos obliga a actuar.

Narifio es uno de esos lugares que lo tiene todo: montaias, playas, bosques; es
un lugar privilegiado, pero su mayor recurso es la gente, gente sencilla,
acogedora, identificada con el regalo de la naturaleza, gente que sabe escuchar
y que también sabe dar un consejo desprevenido.

Todo lo que nos rodea es maravilloso, pero yo me pregunto por qué el creador
de todas las bellezas naturales nos prodigdé tanta hermosura natural, tanta
calidad humana y tanta diversidad de colores, sabores y aromas como el café
que se produce en nuestra tierra.

Al hacer esa pregunta, me doy cuenta que ese pedazo de paraiso terrenal se
hizo para que todas las personas que habitamos este planeta nos disipemos,
nos embelecemos con lo mas elemental, con lo mas natural, con lo mas
esencial: LA VIDA.

Fredy Ortega
Comité de Cafeteros de Nanrio.
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Como se puede observar, mas del 89% de los caficultores del pais tienen

menos de 3 has., cultivadas en café y el 0.5% tienen mas de 20.

Esto nos muestra que los propietarios cafeteros colombianos se diferencian,
entre otros aspectos, desde empresariales hasta de economia campesinag,
pasando por todos los niveles de tipo de propiedad, explotacion y sistemas de
produccion.

B. LOS PRIMEROS PASOS

u En 1928 se crea el Servicio de Asistencia Técnica, mediante el cual
agronomos ambulantes recorrian las fincas llevando mejoras

tecnoldgicas y programas sociales.

[ | En 1929 se organizd “La Granja Escuela Central del Café”, con fines
experimentales, demostrativos y de capacitacion de quienes se

encargarian de la difusién de la tecnologia del café.

| En 1930, se nombraron los primeros dos “Practicos Cafeteros”,
egresados de la Granja Escuela y se da inicio a una etapa de fomento
del cultivo y de mejoramiento de las plantaciones, etapa que se prolongd
hasta 1937.
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AL PERRO NO LO CAPAN DOS VECES

Un dia por los caminos arrugados de Antioquia, me alistaba para visitar la finca
de dona Alicia, cafetera por excelencia, “buena moza” y soltenta, pero con un
problema: la cuidaban dos grandes perros con una larga tradicion de

mordelones.

Emprendi, bastante conténtico, a realizar la labor de extension. Cuando llegué,
me fui arrimando lentamente al broche de la finca. Atisbé pa’ [a casa y al no ver
los canes, me atrevi a entrar. VVaya sorpresa la que me lleve, los dos canes se

avalanzaron contra mi como leones en ayunas de un mes.

No me quedd mas alternativa que treparme al primer palo que encontré. Al
momento salid Alicia a tropezones y con tremendos alaridos me gritaba:
“Tranquilo Don Andrés, no le dé miedo que los perros son capaos, baje

tranquilo”. Repetia insistentemente.

Yo horquetiao en el arbol, viendo semejantes fieras, lo unico que se me vino a
la cabeza para responderle a Alicita fue: “Alicita, Alicita... no es que le tenga

miedo a los perros porque me prenen, sino por un mordisco de esos H.P.".

Andrés Escobar Peladez

Comité de Cafeteros de Antioquia
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C. VISION HACIA LA INVESTIGACION

Durante el periodo 1938 a 1959, la labor de asistencia técnica a los productores
se amplié mediante el establecimiento de tres campaias basicas: Defensa y
Saneamiento de Plantaciones, Conservacion de Suelos y Beneficio del Café, y
se apoyo con la creacidn del Centro Nacional de Investigaciones del Café
“CENICAFE", en 1938, organismo generador de la tecnologia para los

caficultores buscando incrementar la produccion y la productividad.

Para que la labor de mejoramiento de las plantaciones fuera mas eficiente, se
cred un sistema de auxilios o bonificaciones, mediante el cual se le
suministraba a los productores los materiales necesarios. Ademas, se
desarrollaron programas complementarios de fertilizacion, granjas

demostrativas, capacitacion y vivienda rural.

D. NUESTRA RAZON DE SER SON LOS CAFETEROS Y NO EL CAFE

En 1959, el XXI Congreso Cafetero integro, bajo el nombre de Servicio de
Extension Rural, las campaias que venian funcionando independientemente,
con el fin de reorientarlas, buscar la capacitacion del caficultor y su familia, y

prestar mejores y mas eficientes servicios de desarrollo econdmico y social.

En 1960, se inicié la organizacion del Servicio de Extension bajo el principio
fundamental: que el primer recurso es el ser humano y la primera base la
educacién, para buscarle solucion al imperativo de disminuir costos de

produccién y aumentar rendimientos unitarios, incluyendo los productos de
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diversificacion e industria animal. Todo con el fin de mejorar el nivel de vida de

la familia cafetera en forma integral.

El Servicio de Extension inicia su accion, de manera descentralizada en 15
departamentos, mediante la definicion de las zonas de trabajo y el
reconocimiento de la realidad rural de cada una, a través de encuestas directas
para caracterizar y precisar aspectos de produccion, mano de obra, mercadeo,
salud, tenencia de la tierra, vivienda, alimentacion y problemas existentes en las

comunidades.

Con base en los diagnésticos se elaboraron programas de trabajo a 10 afos,
para los proyectos de mayor importancia en cada comunidad y planes anuales
de educacién y metas de la labor de aplicacion que los agricultores debian

realizar como respuesta a las actividades educativas.

Desde un comienzo el Servicio de Extension orientd sus actividades hacia el
cumplimiento de los objetivos previstos por la Federacion, en sus estatutos con

énfasis en los siguientes:

- Difundir los mejores sistemas de cultivo y beneficio del café y los medios
mas adecuados para combatir las enfermedades y plagas en las

plantaciones.
- Prestar adecuada asistencia técnica y financiera a los federados,

especialmente a los de mediana y pequena produccion, para lograr el

mejoramiento de sus ingresos.
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- Divulgar por todos los medios de publicidad, instrucciones sobre el
cultivo, beneficio y comercio del café y las informaciones pertinentes a
la solucidn de los problemas sociales, de higiene, propiedad y trabajo.

- Fomentar, apoyar e intensificar el establecimiento o desarrollo de
industrias beneficiosas a la explotacién del café o que tiendan a

incrementar el ingreso de los caficultores.

- Adelantar programas de desarrollo y diversificacion de las zonas

cafeteras.

- Emprender campaiias sobre mejoramiento de la alimentacién, uso del

agua potable, higiene, y mejoramiento de la vivienda.

Con el anterior marco de referencia, el Servicio de Extension planificd sus

actividades dentro de los siguientes principios:

. La educaciéon del productor rural y de su familia es fundamental para
lograr cambios estables en los conocimientos, actitudes, destrezas y
comportamiento, para involucrarlos en su desarrollo, el de su familia y

su comunidad.

» La primera funcién del Servicio de Extensidn es capacitar al productor
cafetero y a su familia, principalmente en técnicas agropecuarias para
que a través de su aplicacion puedan obtener mayores ingresos y

contribuir asi al mejoramiento de su nivel de vida y el de su comunidad.
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- El mejoramiento de la productividad en la zona cafetera tendra como
base los resultados de la investigacion y experimentacion adelantados

por Cenicafé y otros centros de investigacion.

® El desarrollo socioeconémico de las comunidades debe responder a
investigaciones de tipo social sobre la realidad de las comunidades
rurales, sus problemas, las posibilidades de solucion y las limitaciones

que se encuentren.
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CONVERSA CON ESAY EZA

La cereza, color frambuesa

me confiesa, con tamana franqueza,
que no soporta la pereza,

de su amiga Dofa Teresa.

Como le pesa, como le pesa.

Como poco tiene de mensa,

y en grande piensa,

le expresa con gran destreza,

le expresa la cereza.

La broca esa, vaya rareza.

La diminuta esa, mientras se adereza,
nos puede dejar lelas,

comerse nuestras riquezas,

tal bajeza, no me causa extrafeza.
Si lo que conversa el técnico, no malversa
y hace mientras reza,

ofreciendo una promesa,

dejar la broca tiesa.

Podria salir de la pobreza,
Dejaremos con tristeza,

Bailaremos una pieza,

Serviremos la mesa,

y en cada plato dos presas.

Porque ese café si pesa,

como pesa la gorda,

la gorda Dofia Teresa.

Vaya rareza, como le pesa,

como le pesa, vaya rareza.

Carlos Arturo Sepdlveda Serrano
Comité de Cafeteros de Boyacé

10

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

SAAS 101

500 000-v/99 - PRINTE



|

! | Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

E. RECORDAR ES VIVIR

Para una mejor comprension de las actividades desarrolladas por el Servicio de
Extension en sus 40 anos de existencia, a continuacion se hace una

presentacion por etapas.

F. LOS ANOS 60's

Esta década se caracterizdé por un proceso de despegue del servicio a nivel
municipal, departamental y nacional, durante la cual se integraron las diferentes
campanas técnicas de la Federacidon, buscando llevar a la familia cafetera
asesoria y orientacion en el manejo de las explotaciones agropecuarias y en las

actividades de mejoramiento del hogar.

El Servicio de Extension utilizd especialmente métodos de contacto individual
con los agricultores, como las visitas a fincas y las visitas recibidas en la oficina,
los cuales se fueron adaptando a la idiosincracia de los cafeteros, en la medida
que se conocian sus relaciones interpersonales y los patrones de

comportamiento.

i1
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TENEMOS UN AMIGO...

Que todas la mafianas al levantarse escucha el murmullo del viento, el sonido de los animales
de la granja, el canto de los p&jaros y el correr de las aguas.

Un amigo que al abrir la puerta de su casa, encuentra que la naturaleza le brinda todos los
dias un hermoso amanecer, que lo invita a que se tome un tinto y que se alimente con los frutos
que ella le ofrenda.

Un amigo que disfruta al lado de su familia de grandes momentos y asi los hace mas felicies.
Que comparte con ellas sus preocupaciones y penas, y las hace mas facil de llevar.

Un amigo que ama sus tiemras y cultivos, y los valora, pues esta es la herencia de sus padres
o de su lucha constante.

Un amigo que ha derramado gotas sobre el suelo, de sudor, sangre y lagrimas, y de esta
manera, ha establecido un vinculo imperecedero con la tierra.

Un amigo que tiene cicatrices de vida en sus manos y rostro, que las muestra altivo, pues por
ellas ha hablado silenciosamente con las montarias.

Un amigo que todas las tardes descansa en su hogar frente a su heredad y recuerda con los
suyos las bregas de la jornada.

Un amigo que todas las noches hace de sus esperanzas y sus pensamientos un suefo. Ver
a sus hijos a su lado cuando para él y su compafiera, la cosecha y la limpia sean un nostélgico
recuerdo.

Un amigo que con su esfuerzo y su lucha ha construido una empresa que los respalda.

Un amigo que siempre quisiéramos ver sonriente, que podamos ayudar, pero sabemos que

él es el Unico que puede tomar las decisiones para alcanzar sus metas.

Ese amigo es el cafetero.

Juan Carlos Gémez Soto
Comité de Cafeteros de Risaralda
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G. EL TRABAJO CON GRUPOS, NUESTRA FORTALEZA !

Esta etapa comprende el periodo entre 1971 - 1975 y se caracterizd
fundamentalmente por la consolidacion de estrategias de trabajo basadas en
grupos de agricultores, que tuvieron como soporte el Censo Cafetero de 1970,
el cual precisé por municipios y departamentos, las caracteristicas

socioecondmicas de los cafeteros colombianos.

Una de estas estrategias son los llamados “grupos de amistad”, conformados
por cafeteros vecinos, amigos y a veces parientes entre si, que se reunen
periodicamente con el técnico para realizar actividades de capacitacion sobre
la tecnologia del cultivo y el mejoramiento familiar y se comprometen a poner en

practica las ensefanzas recibidas.
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ENSENANZA INESPERADA

En el trabajo nuestro, dia a dia, nos relacionamos con muchas personas, nifios, jévenes y aduftos de

diversas condiciones, costumbres y valores. A veces los recordamos porque nos dejaron alguna
ensefianza especial.

En cierta ocasién, un dia de mercado en un pueblo de Cundinamarca, durante la jomada de atencién en
la oficina del Comité de Cafeteros, se presentaron dos mujeres jévenes que preguntaron por la doctora,
la anterior agronoma. Después del saludo y enteredas de que ella trabajaba en un municipio cercano, les
pregunté el motivo de su visita.

La mayor me comentd sobre la joven ya bachiller, quien habia decidido trabajar en la finca, desamollando
actividades agricolas, entre ellas sembrar café, para lo cual necesitaba crédito. A mi me asombrd, en
cierta forma, porque no era usual que una joven tomara esta decisién y ademas, porque nuestro trabajo
siempre lo orientamos al hombre cafetero, poque creemos que él es el Unico que toma decisiones.

Sin desanimarlas, pero dudando, le comenté el proceso y los requisitos para acceder al crédito. Entramos
en confianza y dialogamos sobre la finca y su familia. Me comentaron que el padre es propietario de cinco
hectareas, que no se encuentra totalmente explotada porque él ha vivido del arrendamiento de algunas
areas para cultivos de la zona. Les ofreci apoyo inicial con algunos insumos y en asesoria para empezar
un proyecto de café. Pensé, voy a entregarle estos recursos y si no cumple con todo no lo tramito, al fin
y al cabo, no es mucho lo que se pierde y es bueno darle a la gente una oportunidad. Les expliqué sobre
cdmo iniciar un cultivo, un germinador y el almacigo.

Se programd la fecha para verificar lo concertado. En esta visita a la finca empecé a darme cuenta de la
capacidad de trabajo de esa nina y el esfuerzo, iniciando el proyecto.

Me entrevisté con sus padres, quienes le brindaron apoyo. Asi fue como decidimos tramitar el crédito con
un contrato de arrendamiento, pero no se limitd a hacer lo que le exigia el préstamo, sembrar una
hectarea de café, sino que sembré dos.

Hoy no sélo tiene café sino otros cultivos y ademas, construyé el beneficiadero. La totalidad de café esta
tecnificado. Es una mujer lider en su vereda. Realizé lo que muchos agricultores, incluido su padre, no
habian logrado.

En pocos anos transformd la finca. Ella nos ensefié que las mujeres son capaces de realizar obras que

a los hombres nos cuesta aceptar.

Victor Bohorquez Machado
Comité de Cafeteros de Cundinamarca.

i4
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Con esta metodologia, en 1973 se logro llegar a 2.000 grupos, conformados por
20.000 agricultores, la mayoria de los cuales eran pequenos y medianos
productores. El mayor auge de esta actividad grupal se alcanz6 en 1975 con
3.132 grupos organizados y 34.452 agricultores asociados.

Las actividades de motivaciéon y de capacitacion, realizadas por el Servicio,
lograron que muchos agricultores pequefios pusieran en practica las
orientaciones técnicas en sus fincas. Sin embargo, un alto nimero de ellos,
debido a sus bajos ingresos, no disponian de recursos suficientes para realizar
inversion en sus fincas. Esto motivé un incremento considerable en uso del
Fondo Rotatorio de Crédito Cafetero dirigido a los pequefios agricultores.

Adicionalmente, varios Comités Departamentales de Cafeteros crearon con sus
propios recursos un Fondo de Crédito para el pequeiio caficultor, que en general
se entregd en insumos, aportando el agricultor la totalidad de la mano de obra
necesaria para adelantar sus proyectos.

Durante esta etapa se reportd la aparicidén de la roya del cafeto en Brasil (1970),
hecho que conmovid a la industria cafetera del pais y obligé al Servicio de
Extension a disefar e impulsar una gran campana divulgativa y educativa

contra la enfermedad, tendiente a evitar la entrada del patégeno y a prepararse

para un eventual control.

Esta campana tuvo tanto éxito que con ella se logro retrasar la llegada de la

roya al pais por espacio de 13 anos, desde su aparicion en Brasil.
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En 1975, la caficultura mundial fue sorprendida por una fuerte helada sufrida por
las plantaciones del Brasil, lo cual modifico el panorama mundial de la industria
y dejé en manos de los deméas paises productores del grano parte de la

participacion que, hasta ese afo, tenia Brasil en el mercado internacional.

El fenémeno anterior significd un cambio drastico en las politicas intemas de la
Federacion y, por ende, en la orientacion del Servicio de Extension, el cual
debié cambiar sus objetivos y estrategias metodolégicas, para cumplir con la
apremiante demanda de aumentar rapidamente la produccion de café y lienar
en parte la cuota que dejaba el Brasil en el mercado mundial.

H. LA TECNIFICACION DE LA CAFICULTURA

Esta etapa va desde 1976 a 1980 y se caracteriz6 por una acelerada
tecnificacion de la caficultura, motivada por el alto precio alcanzado por el café,
a raiz de las heladas que sufrieron las plantaciones del Brasil en 1975. Como
protagonistas de esta tecnificacion actuaron, bajo la orientacion del Servicio, los

pequefios y medianos productores capacitados en el quinquenio anterior, pero

fundamentalmente los “nuevos empresarios cafeteros”, en su mayoria

profesionales e industriales, quienes por formacion y experiencia vincularon la

técnica a los demas recursos de la produccion, para sus programas de siembra

y renovacion de sus plantaciones de cafe.

La presion de estos “nuevos propietarios”, con alta capacidad de inversion, hizo
que el personal del Servicio de Extension les dedicara un alto porcentaje de su
tiempo, que se veia compensado por la rapida adopcion de las practicas

ensenadas.
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Puede decirse que a partir de 1976, el Servicio de Extension canalizd gran parte
de sus recursos humanaos, técnicos y financieros, para el cumplimiento de una
politica de fomento de la produccion de café y de tecnificacion de cafetales

tradicionales.

En consecuencia, en esta época, se incrementod el crédito del Fondo Financiero
Agropecuario y del Fondo de Crédito Cafetero para la siembra y renovacion de
cafetales, y con base en la investigacion generada por Cenicafé, la
transferencia tecnologica le did énfasis a los siguientes aspectos: altas
densidades de siembra, café a libre exposicion solar, uso de fertilizantes,

conservacion de suelos y beneficio del grano.
En forma paralela y tratando de evitar un incremento en las areas dedicadas a

café, se intensifico la labor en proyectos de diversificacion, agricolas y

pecuarios.

17
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Impulso la camparia

sobre buen beneficio
de café

€ Promovio un sistema de
crédito para la sustitucion de
cafetales.

€ Realizo la campaiia sobre
conservacion de recursos
naturales.

1 ADELANTO LA CAMPANA CONTRA LA ROYA.
1 INICIG LOS PROGRAMAS DE TECNIFICACION Y RENOVACION
I PUSO EN MARCHA EL PROGRAMA SOBRE EL MANEJO DE
EQUIPOS DE ASPERSION Y PLAGUICIDAS. |

0 SE TECNIFICO EL 35 % DE LA SUPERFICIE CAFETERA DEL PAIS
1 DUPLICO LA PRODUCCION NACIONAL DE CAFE
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POR UN PEPAZO DE CAFE

Me llamo Carlos y estudio en la escuela veredal de Santo Domingo de Guzman, de un hermoso
municipio de Norte de Santander. Quiero contarles como conoci la broca y la forma como
aprendi a hacer el Re- Re.

Una tarde cualquiera, nos fuimos a caminar por el campo con la profesora Alicia y los deméas
comparieros del curso. Paseamos por varias fincas, mirando lo cultivos y aprendiendo mucho
sobre plantas y animales silvestres que adn quedan.

Llegamos a la finca de don Pepe, que por cierto es el Alcalde, conocimos su cafetal y decidimos
descansar.

Acostado bajo una mata de café, me quedé dormido. Al rato, no sé cuanto tiempo después , jAy
juelita! Qué pepazo me cayd en la punta de la nariz. Quedé sentado de una. Sobandome la
naricita, miré la agresora pepa de café, cuando vi salir un animalito negro muy pequeiito,
parecido a un cucarroncito, que me llend de infantil curiosidad. Pero la maestra, que nos miraba
en forma matemal, mir6 otros granitos maduros y pegé tremendo grito: jVirgen Santisima, que
nos llegé la brocal.

A mi vereda no habia llegado todavia y, preciso, tenia que aparecer en la finca del Alcalde. La
profesora nos explicod entonces, sobre este bichito que se come el café y vuelve nada sus
mejores frutos. También nos dijo [a forma como se controla. Ella todo lo sabe. Ademas, asiste
juiciosa a las reuniones organizadas por Don José, técnico del Comité de Cafeteros.

La profesora cree que Don Pepe, el Alcalde, esta en graves problemas, pues ya hace rato que
a la finca no va por sus obligaciones en la Alcaldia. Pobre Alcalde sino manda a hacer el Re-
Re.

Y asi, por un pepazo de café y jQué pepazo! Conoci la broca y aprendi la necesidad de

controlaria con el Re- Re.

Radul Cotamo Lépez
Comité de Cafeteros del Norte de Santander

i8
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I. DE LA MANO CON CENICAFE: LA VARIEDAD COLOMBIA

Abarca la década de los afos ochenta y se inicia con una produccion de café
que sobrepasaba la demanda del mercado nacional e internacional y una baja

produccién de alimentos en la zona cafetera.

Se comenzaban a presentar limitaciones del recurso agua, en cantidad y
calidad, y en general se tenia conocimiento suficiente de los factores fisicos de
la produccién, pero incompletos de la problematica social de los productores y
sus familias.

Lo anterior ameritd un andlisis de las actividades del Servicio de Extension, con
lo cual se dio énfasis a los programas de desarrollo integral y al trabajo con las
familias, asesorandolas en la realizacién de proyectos de caracter econémico
(café, cacao, platano) y de caracter social (salud, educacion, vivienda,

nutricion).

Se realizaron investigaciones socioeconomicas en algunas zonas y se capacito
al personal técnico en la utilizaciéon de nuevas estrategias que permitian una
mayor participacion de la comunidad en el andlisis de sus problemas y en la
busqueda de las soluciones mas adecuadas, como fue la programacion
participativa en pequefias cuencas, dentro del concepto del manejo integral de

los recursos naturales.

En 1983 aparece la Roya del Cafeto en el pais y como consecuencia se
intensifica la campafa iniciada afios atrds y se entrega a los productores la

Variedad Colombia, como alternativa para la renovacion de las plantaciones,

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente compelitiva

' FSAAs 10| 500 000- VA9 PRINT



1

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

dada su resistencia a esta enfermedad. Se inicia un periodo intenso de

capacitacion de los cafeteros y sus familias para el manejo de la enfermedad.

En 1985 se presenta una minibonanza cafetera que favorece la introduccion de
la Variedad Colombia y permite una acelerada renovacion de los cafetales

tradicionales.

En este mismo ano hace su aparicion el programa televisivo “Las Aventuras del
Profesor Yarumo”, con gran contenido educativo, que vino a apoyar la labor de

los técnicos en el campo.

En 1988 aparece la broca del cafe, con lo cual se hace mas intensa la campana

educativa para el manejo integrado del insecto.

En esta década se integré el Servicio de Extension y el Programa de
Diversificacion, con el proposito de lograr mayor eficacia en las zonas cafeteras
y disminuir el énfasis en el cultivo del café. Para los programas de
diversificacion, el gremio contdé con los recursos del Fondo Financiero

Agropecuario y el Fondo Nacional del Café.

Hacia finales de la década, se dio un fortalecimiento a la asistencia técnica
particular para empresarios, lo cual permitid que el Servicio de Extension
volviera a intensificar su labor educativa y de capacitacion a las familias
cafeteras, mediante métodos grupales y se propiciara una mayor utilizacion de

los recursos del Fondo Rotatorio de Crédito para pequenos caficultores.
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J. LA COMUNIDAD, EJE DE DESARROLLO

Corresponde al periodo 1991 a 1995, caracterizado por los bajos precios del
café como consecuencia de la ruptura del “Pacto Cafetero” de 1989, lo cual

abri6 las puertas a un mercado libre y desorganizado.

Lo anterior, unido al fendmeno econémico de la revaluacién del peso, ocurrido
por la misma época, trajo como consecuencia el desestimulo de los

productores.

Esta fue una etapa de deterioro de la caficultura, en la cual se eliminaron
numerosos cafetales para dedicarse a otras explotaciones y como consecuencia
del descuido de los productores, se registré una dispersién acelerada de la
broca, lo que hizo necesario intensificar al maximo la camparia para su manejo

integrado.

Durante este periodo, el Servicio de Extension tuvo que enfrentar nuevas
realidades que afectaron tanto la situacion interna del café, como la del

caficultor, que se pueden sintetizar en las siguientes frases:

. El pais tenia una superproduccion de café que debia regular en el corto
plazo.

. No se disponia de crédito barato, ni de insumos subsidiados.

. Muchos de los programas que la Federacion desarrollaba en el campo

comenzaban a resentirse.
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) Se iniciaba una reducciéon de los servicios institucionales.

Ademas, las nuevas politicas administrativas del pais como la descentralizacion
administrativa y el nuevo municipio que debe responder por la solucion de los
problemas de la comunidad, bajo la orientacion de un alcalde elegido
popularmente, fue otra realidad a la cual debid acomodar su accion el Servicio

de Extension.

Dentro de los parametros anotados, el Servicio de Extension comenzo a jugar
un papel de dinamizador de los procesos comunitarios y de intérprete de la
situacion de las familias cafeteras, para que aprovecharan las ventajas que les
ofrecia su nueva realidad, contando con las limitantes de la Federacion y las

caracteristicas del nuevo pais.
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Para apoyar la caficultura del nuevo milenio, se incio
este programa con tres objetivos fundamentales:

1 Universalizar el servicio, llegando a los distintos
tipos de caficultores. |
1 Mejorar la atencion al productor y su familia.

0 Recuperar y mantener la competitividad del
caficultor, mediante un trabajo concertado.
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A GRANDES MALES, GRANDES REMEDIOS

Sentado en una piedra y con un palo en la mano, un hombre observaba como

el mar ocultaba detras de si al sol, sonrojado y cansado, como queriendo
esconderlo, después de ser testigo de tantas cosas buenas y malas que hacen
los hombres.

Carmifa, su mujer, lo llamo.

- Mijo venga, que ya va a anochecer:

- Si mujer, ya voy, es que estoy preocupado.

- ¢ Y eso por qué?- Respondié su mujer.

- Por tantas cosas. La situacion econémica del pais, el estudio de los pelaos, la
deuda en el banco y el precio del café para abajo. Estoy pensado hasta en
vender la finquita.

- Pero piénselo mijo, ésta es la unica parte en el mundo donde se puede ver el
; mar desde el cafetal. {Sea optimistal. La Sierra Nevada es el mejor regalo que
Dios le dio a Colombia.

- Cierto, eso mismo me dijo el agronomo del Comité. Que no hay tal crisis, lo que
hay es un cambio de escenario, que es necesario tecnificar, analizar los suelos,
mejorar la densidad, diversificar los cultivos, organizarnos con los vecinos,
capacitarnos y participar mas en los asuntos que nos ataren.

iUnidos a la Federacion seremos fuertes!

- Pues manos a la obra. A grandes males, grandes remedios y el que espera,
desespera.

Jairo Sanchez Barrios.

Comité de Cafeteros del Magdalena
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K. NUESTRO COMPROMISO ES 100% CALIDAD

Es la etapa que actualmente vive el Servicio de Extension, enmarcada en dos

procesos:

u La globalizacién de la economia, que ha conducido a cambios en el
comportamiento del mercado del café y a nuevas exigencias de los

compradores del grano y de los consumidores de la bebida.

[ | El de Gestion de Calidad Total, que inicié la Federacién a partir de 1995,

para adecuarse a las exigencias del mundo actual.

Para ajustar su estructura y acciones, el Servicio de Extension inicid un proceso
de revision a partir de 1996, mediante el disefio y realizacion de una serie de
actividades de capacitacién, denominadas “Capacitacion para el Desarrollo

Cafetero”, las cuales han cumplido dos objetivos fundamentales:

[ | Analizar la tarea del Servicio de Extension frente a aspectos

relevantes para la industria cafetera y el gremio como :

- Los nuevos escenarios nacional y mundial que exigen competitividad,

rentabilidad y calidad.

- El nuevo contrato de administracion del Fondo Nacional del Café, firmado
entre el Gobierno Nacional y la Federacion, exige que todas las
actividades del Servicio de Extension estén sustentadas por proyectos

concretos medibles y evaluables para la asignacion de recursos.

24
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- La Constitucion Politica de 1991 abrid espacios de participacion

ciudadana y fortalecié los Consejos Municipales de Desarrollo Rural. |

- La reforma estatutaria de la Federacion amplié la participacion de los
caficultores para la eleccion democratica de sus representantes a los

distintos organismos de representacion gremial.

- La Mision y Vision institucionales sefalan el norte y definen tres grandes
areas en las cuales debe desarrollar su accién el Servicio de Extension:

a) Gremial, b) Técnico Administrativa y; c) Desarrollo Social.

- La Gerencia moderna de las empresas, que exige racionalizar costos,

mejorar la eficiencia productiva e incrementar rentabilidad.

[ | Habilitar a los técnicos como gerentes del desarrollo de sus zonas
de trabajo, mediante la formulacion y ejecucion de proyectos
econdémicamente rentables, socialmente viables y ecologicamente

sostenibles.

En congruencia con lo anterior, el Servicio de Extension ha dado un
redireccionamiento a sus actividades, para ornientarlas hacia los aspectos mas
relevantes de la competitividad agricola y hacia las mayores carencias de las
comunidades cafeteras, complementando su accion con el desarrollo de
proyectos de seguridad alimentaria, la promocidon de practicas agricolas no
contaminantes y la construccion conjunta con los productores, de propuestas
técnicamente factibles que aprovechen los recursos locales y redunden en un

mejor nivel de vida de las familias cafeteras.
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Para apoyar la caficultura del proximo milenio, a partir de finales de 1998, se
inici6 un programa de “Fortalecimiento del Servicio de Extensiéon” con tres

objetivos fundamentales:

. Universalizar el Servicio, es decir, llegar a la gran mayoria de los distintos
tipos de productores.

- Mejorar la atencion al productor y su familia.

. Recuperar y mantener la competitividad del caficultor mediante un trabajo
concertado.

En cumplimiento de estos objetivos se vienen desarrollando 2 estrategias de
atencion: personalizada y grupal, que a continuacion se detallan:

1 EXTENSION PERSONALIZADA

Es una estrategia dirigida a los caficultores de mas de 10 has. en café y sobre
los cuales se pretende fortalecer una caficultura empresarial. Tienen un
acompariamiento mensual por parte de un técnico, con el fin de revisar los
factores incidentes en la productividad y calidad del grano. Mediante un
proceso de gestion se revisan constantemente los indicadores técnico-
econémicos en busca de una disminucion de los costos de produccion por
arroba de café pergamino seco. Esto les permitirda competir en un mercado

libre, donde la gestion administrativa es un determinante fundamental.
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Para impulsar este proceso, se crearon dos herramientas que llevan a los
productores a involucrarse en la cultura de la evaluaciéon. Son las Listas de
Verificacion, instrumentos que permiten revisar permanentemente dos
procesos determinantes en la obtencidn de café tipo federacion: la tecnificacion
de la caficultura y el control de la broca.

Las Listas de Verificacion sobre tecnificacion estiman en términos cuantitativos

los parametros de edad, densidad, productividad y calidad.

Las Listas de Verificacion en broca permiten monitorear y dar seguimiento a las
labores que se adelantan para su control, a nivel de finca, vereda y municipio;
y suministran parametros tales como : porcentaje de infestacion, evaluacion de
la recoleccion, porcentaje de mortalidad, posiciones en el fruto, registros de
florecencia, evaluacion del control en el beneficio, evaluacion del control

cultural, quimico y biolégico.

Mediante el analisis de las herramientas de medicién y con un diagndstico
actualizado de la finca, el propietario y el técnico del Servicio de Extension
identifican debilidades y plantean posibles soluciones. De esta forma el
productor puede establecer unas metas a corto, mediano y largo plazo que le

permitan permanecer en el negocio del cafeé.

Adicionalmente y con el mismo énfasis, la atencion personalizada tiene como
tarea el fortalecimiento de la pertenencia gremial, indispensable en todo
programa de la Federacion Nacional de Cafeteros, cuya base esta conformada
por todos los caficultores. Esto permitira que grandes y pequenos propietanos

solidifiquen la industria cafetera nacional.
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2. EXTENSION GRUPAL

Esta dirigida a atender a pequefos y medianos agricultores, vecinos y amigos
de una vereda, que como organizacion primaria de producciéon, deberan
agruparse para la capacitacion tecnolégica, la gestion individual, grupal,
comunitaria y para la toma de decisiones oportunas y adecuadas.

Se mira a este grupo de caficultores, cuya base es la familia, bajo el contexto
del desarrollo integrado, pues para ellos el café puede ser un complemento mas
de sus ingresos. Aqui son muy importantes los proyectos especificos, como el
de la produccion de alimentos, que les permiten ahorrar y rescatar la cultura del

autoabastecimiento.

Los objetivos de la Extension Grupal estan dirigidos a:

Ampliar la cobertura de atencion y fortalecer la presencia institucional en

las zonas cafeteras.

- Aprovechar las experiencias exitosas que existen en las regiones

cafeteras del pais para su posterior replicacion.

- Conseguir el mejoramiento tecnoldgico del cultivo del café en cada uno

de los miembros del grupo.

- Estimular la participacion de los integrantes y propender por la

implementacion de procesos de gestion al interior de los grupos.
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300 000-v/99 - PRINTEX



__T

Federacion Nacional de |
Cafeteros de Colombia

- Fortalecer los procesos educativos que sean necesarios para la

consecucion de los logros.

- Continuar con el programa de pertenencia gremial que solidifique el

mismo en los integrantes del grupo.

- Implementar el proyecto de Seguridad Alimentaria en los grupos para I
mejorar la alimentacion y con ella, la nutricion de los miembros de la |
familia de los participantes, generando bienestar y calidad de vida en el i

sector rural. |

Con este nuevo enfoque, el Servicio de Extensidn ha comenzado a dar
respuesta a los nuevos retos que enfrenta la caficultura colombiana, siendo uno
de los mas importantes la permanencia del café colombiano en el mercado
internacional, sin descuidar el objetivo fundamental de lograr el bienestar del

caficultor y su familia en términos de calidad de vida.
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Il. ESTRATEGIAS

La Federacion Nacional de Cafeteros cred desde 1928 el servicio de asistencia
técnica al caficultor, el cual centré sus estrategias en campanas orientadas
hacia la sanidad vegetal de los cultivos, la defensa de los suelos y el uso de los
fertilizantes. Agronomos ambulantes recorrian las fincas llevando mensajes

tecnoldgicos y programas sociales.

A partir de 1959, con la creacién del Servicio de Extension, en el XXI Congreso

Cafetero, se agruparon y refundieron estas campafas técnicas.

Desde su nacimiento, el Servicio de Extension de la Federacion Nacional de
Cafeteros concibié la extensidon como "un servicio o sistema que mediante
procedimientos educativos ayuda a la poblacién rural a mejorar los metodos y
técnicas agricolas, aumentar la productividad y los ingresos y mejorar su nivel

de vida y elevar las normas educativas y sociales de la vida rural” (FAQO).
Las acciones se rigieron por las siguientes estrategias:

A. Métodos de Contacto Individual

Al iniciar labores y con el fin de darse a conocer en la comunidad cafetera, el
Servicio de Extension utilizd métodos de contacto individual, especialmente

visitas a fincas y visitas en oficina, mediante lo cual pudieron adaptarse a la

idiosincracia de los cafeteros y consiguieron buenas relaciones interpersonales.

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva
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s QUE ES?... ;POR QUE?

No en pocas ocasiones me he puesto a reflexionar sobre la situacion por la cual a traviesa el
Gremio Cafetero. A lo largo y ancho de nuestra geografia cafetera sdlo se escuchan voces
desalentadas e inconformes.

¢ Por qué sera que, a pesar de nuestro entusiasmo, sumado al del productor y de una serie de
acciones tendientes a mejorar, no solo la productividad, sino los ingresos cafeteros, vemos
como poco se logra o se logra a medias?

Que las condiciones de la zona no son las ideales, que no se tuvo en cuenta al productor, que
no se tuvo en cuenta a la comunidad, que es que... que es que... que es que...

Todo ello conlleva en muchas ocasiones a sentimos abatidos. Deseamos que el cafetero se
realice y crezca en todos los aspectos pero a veces no se da.

Cuado en nuestro diario trasegar, intercambiamos ideas con algunos productores, con
sinceridad y en su lenguaje sencillo, nos comentan sus logros y los de su familia, nos reconforta
y devuelve ese aliento necesario para continuar la labor.

Es por ello que al llegar a mi hogar, en las horas de la noche o dias de descanso, al compartir
con mi hijo menor, quien busca y esculca entre mis cosas, toma mis cachuchas y otros
elementos del gremio, se me acerca y con esa inocencia infantil me da una leccion, pues me
pregunta, reconciendo el logotipo de la Federacion Nacional de Cafeteros: Papi, ¢ Por qué este
sefior y una mula?, ¢ Es Juan Valdés?, ;Por qué?, ;Este es el Profesor Yarumo?, ;Este se lo
regalaron en el Comité de Cafeteros?, ;Me lo presta?, ; Qué dice ahi?.

Me siento orgulloso y mi hijo mas. Es el orgullo de pertenecer a un Gremio que hace sentir y
pensar. Es mi compromiso de redoblar ain mas el interés, multiplicar los esfuerzos para que
ese trabajo, el trabajo del cafetero logre consolidar el suefio de todos. Para orgullo de mi hijo,

orgullo cafetero.

Mario José Lara Gonzélez
Comité de Cafeteros del Valle
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Estos métodos individuales todavia se mantienen y refuerzan en la actualidad

el Servicio de Extension Personalizado, detallado mas adelante.

B. El Trabajo en Grupo

Desde 1960, el Servicio de Extension de la Federacion Nacional de Cafeteros
ha promovido el trabajo en grupo con los caficultores y sus familias, los cuales

poseen las siguientes caracteristicas:

- Entre 10 y 20 personas

- Propietarios o responsables de finca

- Proximidad geografica

- Interés comun centrado en el cultivo del café y su tecnologia
- Proyectos tecnolégicos agricolas y/o pecuarios

- Plan de trabajo

- Se reunen periddicamente, generalmente cada mes

- Un lider que los coordina

Con el censo de 1970, Federacafé decidio buscar estrategias de extension que
permitieran capacitar rapidamente a 156.959 pequenos caficultores. Una de

ellas se denominé Grupos de Amistad.
1. Los Grupos de Amistad
Esta estrategia se comenzé a gestar en 1964 y estaba basada en la hipotesis

de que las organizaciones mas consistentes en el area rural eran la familia y los

grupos de vecindad proxima, quienes tenian gran influencia en el proceso

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva
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agropecuario y por lo tanto, podian servir de base para el trabajo del Servicio

de Extension.

El proceso de organizacion y desarrollo del trabajo con los grupos de amistad

se sintetiza en las siguientes etapas:

Seleccion de una comunidad cafetera
En ella, el extensionista encuentra productores a quienes pretende prestar el

servicio para mejorar el nivel de vida.

Identificacion de grupos informales
En la comunidad existen muchos grupos de naturaleza informal constituidos por
amigos que se visitan, consultan, ayudan o se prestan servicios. Existe

interaccion pero no es siempre significativa desde el punto de vista tecnologico.

Identificacion de Lideres
El extensionista identifica los lideres, los contacta, motiva y estimula su apoyo

y colaboracion hacia las actividades que se desarrollaran.

Conformacion del grupo
Con los lideres y sus amigos inicia actividades grupales para hacer contacto y

ganarse su confianza.

Motivacion
Producto del dialogo con el grupo de amigos, se identifica una problematica y
se definen estrategias de solucion en grupo y con una vision integral de

desarrollo.
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Organizacion del grupo

El grupo se formaliza e incorpora a la estructura comunitaria. Determina su
nombre, establece normas y reglamentos, selecciona proyectos de interés,
elabora un plan de trabajo con cronograma de actividades y elige un

coordinador.

Capacitaciéon

El extensionista selecciona con el grupo, algunos multiplicadores y los capacita
periddicamente en espectos tecnoldgicos, con el fin de ampliar cobertura en su
labor.

Supervision y Asesoria
Gradualmente el extensionista delega en el coordinador la responsabilidad de

la direccion del grupo.

Promocién de Encuentros
El extensionista promueve encuentros periddicos entre los coordinadores y

representantes de otras instituciones que le puedan aportar logros a los grupos.

Liberaciéon
Es la etapa culminante del proceso, en la cual los grupos deben continuar
funcionando solos, bajo la orientacion del coordinador y con el concurso de

todas las instituciones que trabajen en la zona.

34
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2. Multiplicadoras Rurales

Esta estrategia consistia en capacitar mujeres rurales en diversas actividades
y oficios para que ellas a su vez orienten a otros grupos, mediante la realizacion

de cursos en las veredas.

Los objetivos que se buscaban eran:

Elevar el nivel de vida de la familia cafetera I

- Lograr aprendizaje completo de un oficio y educacion para el buen vivir

- Ensenar a utilizar los recursos existentes en la comunidad

- Lograr el fortalecimiento y la permanencia de los valores comunitarios y
grupales.

- Desarrollar las buenas relaciones humanas a partir de la multiplicacion

de mensajes.

— e — e et

La metodologia utilizada tenia cuatro etapas: l
- Informacion, motivacion y seleccion de multiplicadoras
- Capacitacion a las multiplicadoras
- Cursos veredales de multiplicacion

- Seguimiento y evaluacion

w

. Grupos Familiares

Se derivaban de los grupos de amistad y eran integrados entre 5 y 7 familias |
que se reunian para formar un grupo de caracter voluntario, dentro del cual

cada miembro de la familia tenian asignada una tarea. |
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Los integrantes podian llegar a 40 e interactuaban y competian sanamente por

el progreso de la vereda.

Los proyectos que adelantaban estas organizaciones se relacionaban con el
mejoramiento de la vivienda, la produccién agricola o pecuaria y el desarrollo
comunitario, basado en la ayuda mutua, la solidaridad y el respaldo a las

decisiones que se tomaban en grupo, para mejorar su calidad de vida.
4. Grupos Asociativos

Esta estrategia de trabajo buscaba organizar centros de acopio y asi poder
concentrar, programar, concertar y contratar productos agropecuarios de
acuerdo con las condiciones del mercado, la preferencia de los productos, los

suelos y el clima.

Se buscaba contribuir a la solucién de algunos problemas de comercializacion

para los pequenos y medianos productores.

Este proceso de organizacion y puesta en marcha de grupos asociativos se

sintetizaba en las siguientes etapas:

- Identificacion de zonas con potencialidad para establecer centros

de acopio

También se establecian las lineas de producto que se acopiarian, las
dificultades que enfrentaban sus productores y se ubicaban los grupos

potenciales asociativos.

&
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- Diagndstico
Permitia visualizar las acciones a realizar y la elaboracion de un plan de trabajo

de las actividades técnicas y socioecondmicas.

- Promocion

Buscaba darle forma a la propuesta mediante la conformacién del grupo, fijando
compromisos hacia la empresa asociativa, para lo cual se determinaban los
bienes y servicios con los que se contaba y el mercado para la venta de los

mismos.

- Factibilidad
Se demostraba al grupo que la empresa asociativa permitia generar ingreso

suficiente y estable para sus socios.

- Capacitacion
Se formulaba un plan de capacitacion que debia ser producto de la participacion

activa de sus integrantes.
- Puesta en Marcha
Implicaba que el grupo aportara todos sus recursos disponibles para la

consecucion de sus objetivos y tuviera el apoyo de la entidad promotora.

- Consolidaciéon

Para ello era basico el funcionamiento estable y la autogestion del grupo.
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5. Grupos Ecolégicos

Esta estrategia siempre ha estado presente en el Servicio de Extension desde

su conformacién a partir de los afos sesenta.

a. La Pequeiia Cuenca

En 1981 el trabajo ecologico estuvo dirigido a la pequefia cuenca, que ademas
de buscar la preservaciéon del recurso hidrico, promovia la programacion

participativa y el trabajo con los grupos sociales existentes en la comunidad.

Por pequena cuenca se definia aquella area territorial cuyas aguas fluian a una

corriente.

Los pasos basicos del proceso eran:

- Identificacién de Problemas
El técnico local promovia una reunidon a la comunidad relacionada con la
pequefa cuenca. Con la participacion de adultos y jovenes se listaban los

principales problemas de la micro-region

- Clasificacion

Se categorizaban los problemas en grupos similares, tales como: salud,
educacion, tecnologicos, socioldgicos y economicos.

- Organizacion

Cada grupo de problemas se enlazaba con una relacion causa-efecto.
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- Vinculacion
Permitia vincular los grupos de problemas en una red general. Esto facilitaba

el amarre de todos los problemas de la pequefia cuenca.

- Clasificacion
Se catalogaban los problemas en controlables y no controlables por la

comunidad

- Soluciones y Sugerencias
Se le asignaba prioridad a los problemas categorizados y se planteaban

soluciones conjuntas.

- Formulaciéon de Proyectos

Se elaboraba un cuadro de proyectos a mediano plazo y un plan anual de
trabajo

- Seguimiento y Evaluacién

Mediante reuniones periodicas la comunidad evaluaba los logros, analizaba los
motivos de estancamiento y presentaba nuevas alternativas.

b. Otros grupos ambientales

Hoy, esta estrategia continua dirigida a fortalecer las iniciativas que tienen las

comunidades con respecto a la defensa y conservacion del medio ambiente.

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva
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Para esto los extensionistas incitan a los grupos para que gestionen recursos
con OG y ONGs y apoyan con programas de capacitacion, especificamente
relacionados con la caficultura como el beneficio ecolégico, el manejo integrado
de la broca, la seleccién de coberturas, las practicas de uso y conservacion de
los suelos, la aplicacion del programa de Fondo Ecoldgico y el manejo de

ecosistemas cafeteros bajo sombra y semisombra.

40
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LOS VECINOS DEL RIiO GRIS

Entre las diferentes veredas del municipio habia una con gran actividad cafetera y notoria
organizacion comunitaria, y para un programa de descontaminacion queriamos aprovechar esta

coyuntura. Reunidos, recormos ese refran “la union hace la fuerza”.

La comunidad decidié realizar un convite en la finca de don José, un lider emprendedor. El
objetivo inicial fue la construccion de un procesador de pulpa, basados en las indicaciones del
Servicio de Extension.

El dia acordado, todos los vecinos se acercaron a la finca con diferentes herramientas de
trabajo. Los extensionistas y agentes externos se vincularon como actores de la actividad, y
recordando viejos tiempos, no se quedaron cortos con martillos y serruchos. ;Cuél seria la
sorpresa de los vecinos al verlos trabajando?, pues con sus miradas les insinuaban: zapatero

a tus zapatos.

Pasaban las horas y la tarea fue tomando forma, gracias al trabajo en equipo.

Aprovechando el entusiasmo, se programaron las demas fincas, donde se realizarian otras

actividades de progreso.

Don José, despidié a todos diciendo: “lo que hoy hemos logrado nos demustra que todos los
propdsitos de la comunidad, los podemos llevar a cabo, con espiritu solidario y un buen trabajo
en equipo”. Mird a los extensionistas y concluyo diciendo: “Sefiores, no olvidemos que una sola

golondrina no hace verano”.

Ese dia, los extensionistas no necesitaron decir una sdla palabra.

Alonso Suéarez Arango

Comité de Cafeteros del Quindio

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

£1

500 000-v/99 - PRINTEX



SAAS 101

Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

6. Los Grupos Juveniles

Tenian como objetivo desarrollar en los jovenes rurales cualidades de buenos
ciudadanos y ademas, contribuir en la formacién y ubicacion de los mismos, con
el apoyo de entidades y personas interesadas en el desarrollo agropecuario del
pais.

Los futuros agricultores tenian la oportunidad de adquirir habilidades, destrezas
y conocimientos para participar activamente en la produccidon y mercadeo de
alimentos y materias primas, en la conservacion del medio ambiente y en la

proteccién de recursos locales.

Los grupos juveniles estaban coordinados por la Asociacion de Futuros
Agricultores de Colombia, organizacion de estudiantes de educacién vocacional

agricola y de promocion social de planteles oficiales, semi-oficiales y privados.

7. Sembradores de Vida

A partir de la década de los noventa, a nivel nacional y local, el Servicio de
Extension participd en la construccion de una propuesta educativa dirigida a los
nifios de las escuelas en zona cafetera. Esto permitié la creacion del programa
de capacitacion “Sembradores de Vida’, mediante el cual pedagogos vy
extensionistas visitan las escuelas seleccionadas y, durante una semana,
comparten con profesores y alumnos una dinamica de capacitacion dirigida a

mantener la caficultura en armonia con el medio ambiente.
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Los nifios juegan con titeres, cantan, hacen dibujos y moldean el barro con
motivos de su entorno. Recuerdan las practicas del cultivo del café, protegen
la pequefia cuenca de su region, siembran lombrices y refuerzan contenidos

agroecologicos.

8. Los Grupos de Gestion

Conciente del nuevo escenario de mercado libre en la comercializacion del café,
el Servicio de Extension, con el apoyo de Oficina Central, esta liderando el
manejo de grupos de gestion con pequefios, medianos y grandes cafeteros, en
busca del manejo de la finca como una empresa.

Mediante talleres por regiones, los extensionistas revisan con los propietarios
de fincas cafeteras sus sistemas de produccion y determinan aquellos factores
qgue estan incrementando sus costos de produccion. También estimulan la
asociacion por medio de eventos periddicos en los que los miembros de los
grupos, comparten experiencias que le aporten a los demas, enrutadas a una

labor productiva mas eficiente.

C. EDUCACION Y PROMOCION

Desde la creacion de Federacafé hasta 1959 existian varias campanas
especializadas, dirigidas a la conservacion de los suelos, el uso de fertilizantes
y la sanidad vegetal. A partir de la creacion del Servicio de Extension estas
campanas quedaron agrupadas dentro de las multiples labores de los tecnicos
y llegaron a ser puntales definitivos en los dos mas graves problemas

fitosanitarios del cultivo del café en Colombia.

pey
(e

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva




Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

1. LA CAMPANA EDUCATIVA DE LA ROYA DEL CAFETO

Entre 1971 y 1983 se inicid una campana de exclusion y prevencion contra la
roya, que fue ejemplo de sanidad vegetal en Ameérica Latina. Simultaneamente,
el Servicio de Extension emprendié una campana educativa que pemitié a los
caficultores prepararse, con mucha anticipacion, a la deteccion y manejo de la
enfermedad.

Mediante esta estrategia los técnicos del Servicio de Extension lograron una
cobertura total de la zona cafetera del pais, para lo cual se basaron en los
medios masivos de comunicacion y metodologias grupales de extension. Asi se
evitaron los dafos de la enfermedad durante doce aios, tiempo en que los
cafetales permanecieron libres del hongo, reduciendo su impacto en la

produccion cafetera.

2. LA CAMPANA EDUCATIVA DE LA BROCA DEL CAFETO

A pesar de ser una plaga muy antigua en América Latina (Brasil, 1913), el pais
permanenci¢ libre de este flagelo hasta 1988, gracias a las campanas

fitosanitarias de exclusion .

En la actualidad se han logrado incorporar técnicas de manejo integrado contra
la broca, inocuas para los caficultores y el medio ambiente. Para ello se cuenta
con la permanencia del Servicio de Extension al lado de los productores y su
familia y con el apoyo de la investigacion en CENICAFE, alimentador continuo

de las labores de los técnicos de Federacafé.
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3. OTRAS CAMPANAS

Ademas de los temas anteriores, el Servicio de Extensiéon ha participado en

otras campaiias relacionadas con el Desarrollo Rural de la comunidad y con el

aspecto gremial, dentro de las cuales merece destacarse las campanas
permanentes de cedulacion cafetera.

45
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FILOMENO, EL SABELOTODO

Un dia cualquiera, Filomeno escuchd, en una calle de su pueblo, el cuento de las avispas para el manejo
integrado de la broca del café.

Filomeno, el sabelotodo, liegé una tarde a la oficina del Servicio de Extension para hablar con el Jefe
Seccional, sobre la dltima novedad que él habia escuchado dias atras.

- Buenas tardes doctor...

- Buenas tardes don Filomeno. A la orden... i En qué le puedo servir?

- Vengo a informarie de un experimento de cria de avispas, para el control de la broca, en mi finca...
interesante... ; Verdad?...

- ¢(Como asi?

- Pues yo ya me cranié con mis hijos, Germmancito y Ananias, la forma de criar avispas en la finca y vengo
a invitarlo doc para que conozca el experimento.

Concertamos la visita para el dia siguiente, en horas de la tarde.

Al otro dia nos desplazamos a la finca, en compania de Carlitos, el viejo técnico de la zona.
Efectivamente, llegamos y nos estaban esperando don Filomeno, su esposa, sus hijos y hasta el perro.
Muy alborozados nos recibieron, nos saludamos, nos hicieron seguir, tomamos tinto y seguidamente, nos
invitaron a ir detras de la casa a conocer el experimento de la cria de avispas para el control.

Cual no seria la sorpresa cuando me indico las avispas sobre las que me habia comentado: eran las
montoneras o negras pintiamarillas. Las habia llevado del monte y las colocd en el cielo razo del zaguan
de la vivienda.

Tan pronto pasamos cerca de ellas, se lanzaron furiosas y con tan mala suerte que don Filomeno, victima
de su propio invento, fue atacado por los animalitos que habia tratado de domesticar desde meses atras.
Al ver en tan mala situacion a don Filomeno, lo llevamos al hospital para que le aplicaran antiistaminicos
y asi se calmara el fuerte dolor, causado por las mdltiples picaduras.

Ya en su lecho, un poco calmado, me susumré al oido su promesa de opita que nunca volveria a hacer
experimentos sin consultar al Servicio de Extensidn.

Y yo me dije: es mejor no volver a alborotar el avispero.

Bertulfo Alfonso Cuéllar G.
Comité de Cafeteros del Huila
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D. Otros Métodos Grupales

Desde su creacion el Servicio de Extension ha mantenido otras estrategias

grupales que le han permitido una comunicacion permanente con la comunidad

cafetera.

Merecen destacarse las Demostraciones de Método Humanizadas y las
Demostraciones de Resultados, mediante las cuales los extensionistas ilustran
practicas tecnologicas exitosas a los agricultores.

Igualmente, las giras se han convertido en soporte para que los extensionistas
lleven a otras fincas de café o a instituciones del gremio, como la Fundacion
Manuel Mejia, verdadera “universidad de los cafeteros”, en las cuales los
productores comparten experiencias con otros compareros o se capacitan en
nuevas tecnologias, que les permitan adaptacion a sus sistemas de produccion
en finca.

Asi mismo, los Dias de Campo han contribuido a reforzar contenidos de
tecnificacion, especialmente en problemas fitosanitarios como la roya y la broca.
Convocados con anterioridad, los caficultores observan en cada una de las
estaciones programadas por los técnicos, procesos de control en las labores
del cultivo, que les permiten revisar su manejo y tomar decisiones en un

mejoramiento continuo de la caficultura.
Permanentemente, los extensionistas se han reunido con las comunidades de

caficultores y por medio de diferentes tipos de reunion han llevado los mensajes

técnicos para el desarrollo de la caficultura, contribuyendo asi al de la region.
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En las camparias de Identidad Gremial, algunos Comités Departamentales se
han apoyado en sociodramas, paneles, simposios, conferencias, trabajos en
grupos y debates, que han diversificado la metodologia grupal.

En otras oportunidades se han programado eventos en Cursos Cortos,
mediante los cuales un instructor o extensionista se desplaza hasta la vereda
o region y con diferentes ayudas, ilustra a las familias cafeteras en temas

relacionados con el cultivo y su entorno.

E. El Crédito Rural

Entre 1960 y 1970 se estructuran los primeros programas de crédito cuyos
recursos permitian al extensionista brindar a los productores multiples
oportunidades en tecnificacion del café y otros cultivos, renovacion,
mejoramiento de vivienda, compra de insumos, saneamiento de titulos de

propiedad, entre otros.

La adecuada seleccion de los usuarios le permitia al extensionista gestionar
recursos ante las entidades crediticias presentes en los municipios cafeteros,
especialmente en el Banco Cafetero y la Caja Agraria. De esta manera los
agricultores podian acceder con muchas facilidades al crédito, no sélo con
recursos del gremio, sino también del Estado. Asi el extensionista contribuye

con su gestion al desarrollo local de la comunidad cafetera.

Entonces, varios Comités Departamentales de Cafeteros crearon con sus

propios recursos un Fondo de Crédito para el pequerio caficultor.
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En 1984 el Congreso Nacional Cafetero destiné $500.000.000 para constituir un
Fondo de garantias, dirigido a respaldar ante los intermediarios financieros los
créditos otorgados a los pequenos caficultores.

Para los agricultores medianos y grandes, los extensionistas han utilizado el
crédito que ha brindado el Estado y finalizando la década de los ochenta la
estrategia crediticia se fortalece con el programa de Asistencia Técnica
Particular mediante la cual, con recursos del Fondo Nacional del Café, un grupo
de profesionales independientes debidamente capacitados, prestaban la
asesoria técnica a los productores mencionados y gestionaban créditos ante la

entidad bancaria.

Fi Comunicacioén y Extension

Para el Servicio de Extension, los medios masivos de comunicacion siempre
han sido un soporte estratégico, en la medida en que éstos se desarrollaron en

el pais.

Los mensajes de los extensionistas han inundado las fincas de los caficultores
por todos los rincones, gracias a la llegada del transistor a las zonas rurales y

luego de la television.

1. Cine Rural

Conscientes de la efectividad de las comunicaciones en los procesos de
extension y educacion se empezo el proyecto de cine rural. Ya en el afio de

1934 se hacia referencia a que en 30 municipios de Caldas se habia

49

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

CAAS 1 500.000-V/949 - PRINTEX
SAAS 101 10.000-V PRI



Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

presentado cine, y que cerca de 40 mil campesinos se habian visto beneficiados
con este sistema educativo a través de la Federacion de cafeteros.

Durante afos se trabajé con las unidades moviles de cine rural que recorrian los
municipios cafeteros proyectando peliculas tecnologicas sobre el cultivo del
café. Este sistema mejora el aprendizaje, genera motivacion y acelera los

procesos de ensefanza.

2. Ondas hertzianas

Tuvieron su mayor desarrollo a partir de la década de los ochenta,
aprovechando el gran nimero de emisoras locales que se posesionaron en la
zona rural cafetera. Después de una excelente capacitacion, los extensionistas
aprendieron a utilizar las ondas hertizianas y descubrieron su impacto en

cobertura y oportunidad, en cuanto al mensaje se refiere.

Hoy, la Federacion Nacional de Cafeteros cuenta con setenta programas
radiales dirigidos a las familias cafeteras de todo el pais. En el formato de
Radiorevista, los técnicos, mediante diversas secciones, informan sobre
actualidad, precios, aspectos agricolas y pecuarios y otros temas de interes

para los hogares rurales.
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TRAS DE COTUDO CON PAPERAS
Alguna vez, un cdlega agrénomo necesitd revisar un proyecto de frutales, en la vereda San
Pedro, del municipio de Bellavista. El practico del distrito envié, por Radio Miraflores, el
mensaje a don Prospero Pérez para que, enterado de la visita, enviara dos mulas para el
traslado hasta la finca, ubicada en lo mas alto de la cordillera y a dos horas de Ia carretera.
Los extensionistas llegaron bien temprano al sitio acordado y con sorpresa no encontraron las
mulas de don Praspero. El dia ardiente presagiaba un sol del mas duro verano.
Después de prudente espera, entre refunfufios, emprenden el penoso ascenso. El practico, con
un peso superior a los cien kilos, se resiste a la aventura. Sélo le quedan pocos meses para
su jubilacion y su ilusién era comerse un delicioso sancocho de gallina campesina.
Entre exclamaciones y desmayos, suben la parada cuesta. Al fin, cuando ya creian desfallecer,
divisan la casa y a don Prdspero, quien, apresurado, trata de espantar a los fieros perros, que
casi hacen presa de los visitantes.
Con la efusividad de siempre, los saluda diciendo: “Buenos dias doctores”, que milagro de
verlos, hacia mucho gue no venian por aca, me alegra mucho tenerios en mi casa. Sigan para
adentro”.
Los extensionistas, sin respiracion, apenas logran sentarse para seguir oyendo a don Prospero
con pecores noticias: “Que bueno hubiera sido que nos avisaran su visita con aticipacion para
haberles tenido algo de almuercito. Estoy solo, porque mi mujer viajé al pueblo a visitar los
guambitos, que estan estudiando. El transistor se me dafé y no he podido escuchar noticias,
ni los mensajes de Radio Miraflores, desde hace quince dias”.
Los visitantes se miraron con tristeza y uno dice muy bajito al otro: “Comparnero, tras de cotudos

con paperas”.

Libardo Caro Hernandez
Comité de Cafeteros del Tolima
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3. “LAS AVENTURAS DEL PROFESOR YARUMO", T.V. para los

caficultores

También en esta década se inicia este programa de television, el cual explota
las ventajas técnicas del personaje y posiciona al "Profesor Yarumo", cuya virtud
esta en reconocer y valorar el quehacer de los campesinos en lo que respecta

a la cultura cafetera, pilar del desarrollo del pais.

Este programa continGa hoy y esta completamente ligado a la labor de los
extensionistas, quienes lo utilizan para reforzar sus propuestas educativas con
la comunidad cafetera.

En él se destacan los proyectos exitosos que las personas, entidades o grupos
estan realizando en el pais y se invita a los televidentes a imitarlos para el

bienestar de todos.

4. El poder de los medios locales

Aprovechando el auge de los Canales Locales de T.V. en los diferentes
municipios cafeteros del pais, algunos Comités Departamentales de Cafeteros

tienen espacios dirigidos a los productores, fortaleciendo y destacando las

dinamicas locales que buscan el desarrollo de las comunidades rurales.

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva

52

00 000-V799 - PRINTEX



Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

5. El video, una herramienta institucional

El Departamento de Comunicaciones y Medios de Oficina Central produce y
apoya videos institucionales que los extensionistas usan permanentemente en

los eventos educativos.

6. Los medios impresos: Palabras e Imagenes

Continuamente el Servicio de Extension se ha apoyado en los Departamentos
de Comunicacion para editar boletines, folletos, plegables, afiches, carteleras
y vallas, mediante los cuales ha mantenido contacto permanente con los
caficultores y ha reforzado la informacion Gtil que garantice efectividad en su

labor educativa.

Merece destacarse la produccién de catorce periddicos cafeteros, liderados en
los Comités Departamentales y apoyados por el Departamento de
Comunicaciones y Medios.

G. El Extensionista de Hoy

A partir de 1998, el Congreso Cafetero aprobo el Fortalecimiento del Servicio
de Extension, consciente de la necesidad de acomodarse al nuevo escenario

de la globalizacion de la economia y al mercado libre de los precios del café.
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A MIS COMPANEROS

En 1994 perecieron accidentalmente, tres compaferos del Comité de Cafeteros del
Cauca, en menos de seis meses. El primero trabajando en bien de los paeces, por la
avalancha del rio Paéz; el segundo, en una gira con cafeteros que se dirijian a la

Fundacién Manuel Mejia y el altimo, en una reunion de integracién.

A ellos, paz en sus tumbas y gloria en Dios.

Habia un sefior que se la pasaba recorriendo campos y montafnas. De casa en casa, vereda
en vereda y de regidn en region, sin horarios, en carro o animal, por rios o0 quebradas, con
lluvias o sol, de dia o de noche.

Chismosiaba con la gente desde asuntos de familia, religién, economia, gremio cafetero,
comités, juntas comunales, organizaciones, cultivos, animales, recetas y hasta amorios.

Era entregado y valiente. Siempre decia: “quién no arriesga un huevo, no saca un pollo”.

No le preocupaba el reconocimiento, sélo la calidad de su trabajo y el bienestar de los
cafeteros.

La gente lo llamaba técnico, practico, sefior o doctor, pero siempre lo consideraban el compa
y amigo.

Persona chismosa, cordial y amable, como pocos en el mundo.

No es dificil adivinar el acertijo. jEra extensionista de un Comité de Cafeteros!.

Henry Nelsén Mufioz Fuentes
Comité de Cafeteros del Cauca
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La Gerencia Técnica inicid el programa basado en dos estrategias, un Servicio
de Extension personalizado y otro grupal, que le permita garantizar una mayor
cobertura y presencia en las zonas cafeteras del pais.

La estrategia de Extension Personalizada esta dirigida a atender a diez mil
caficultores, cada uno con mas de 10 hectareas, responsables del 40% de la
produccion nacional y sobre los cuales se pretende estructurar una caficultura
empresanal.

Para ello los extensionistas deben, mediante métodos individuales como la
Visita a Finca con periodicidad mensual, iniciar proyectos de Gestion en cada
una de las fincas de estos propietarios, con una visidn empresarial que controla
variables como la edad, la densidad, la productividad y la calidad del café.
Igualmente, se apoyan en algunas metodologias grupales y utilizan los medios

de comunicacion disponibles.

La otra estrategia se refiere a un Servicio de Extension Grupal que aprovecha
la gran experiencia de la institucion en este campo, como ya se detalld
anteriormente. Esta dirigida a la mayor parte de la poblacion cafetera del pais
conformada por pequeinos y medianos productores, organizados por veredas,
a quienes los extensionistas atienden mediante metodologias grupales para
capacitarlos en tecnologia y gestion individual, grupal y comunitaria. Se busca
que esto les permita tomar decisiones oportunas y adecuadas en el manejo de

sus fincas.
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Se mira al grupo de pequefios caficultores, cuya base es la familia, bajo el
contexto del desarrollo integrado, ya que para ellos el café puede ser un
complemento mas de sus ingresos. Los proyectos especificos son aqui muy
importantes, como el caso de la produccion de alimentos para el
autoabastecimiento, pues genera excedentes equivalentes hoy a ocho cargas

de café.

Para ambas estrategias se contempla el apoyo decidido en los Medios de
Comunicacién que cada dia ganan mas espacios locales en los Municipios

cafeteros del pais.

Nuestra Vision: Lograr una caficultura organizada, sostenible y mundialmente competitiva |



Federacion Nacional de
Cafeteros de Colombia

lll. APORTES, LOGROS Y RESULTADOS

Desde sus inicios el servicio de extension de la Federacion de Cafeteros de
Colombia, se crea para dar apoyo a la comunidad. Sus fines estan enmarcados
dentro de la filosofia del gremio, que busca siempre el mejor ser y el bienestar

del cafetero, su familia y la zona cafetera.

Estos propdsitos siguen vigentes y hacen parte de lo que hoy en dia esta
explicito dentro de la misién de la Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia, que dice: “Representar el interés de los caficultores mediante la
organizacion democratica y participativa del gremio, en procura de una
industria cafetera eficiente y mundialmente competitiva, tendiente al
desarrollo y bienestar del caficultor, su familia y las zonas cafeteras”. En
cada uno de los apartes de esta mision, el servicio de extension tiene que ver

directamente en su ejecucion.

Se destaca por tanto que su aporte a la comunidad es diverso e integral, lo cual
al momento de analizarlo, se le debe ver desde diferentes aspectos: gremial,

tecnoldgico, social, econémico y ecoldgico.

A. APORTE GREMIAL

La Federacion de Cafeteros a través del Servicio de Extension ha desempenado
un papel trascendental, haciendo conocer a todos los cafeteros del pais como
es su organizacion, su finalidad, estructura, sus érganos directivos y sus
empresas. Ademas, a través del tiempo ha hecho conocer el aporte que cada

uno de ellos tiene en funcidon del mejoramiento y bienestar del caficultor.
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1. FORTALECIMIENTO GREMIAL:

El extensionista dentro de su trabajo siempre ha buscado fortalecer ese sentido
de pertenencia del cafetero hacia su gremio, lo que se ve reflejado en la

participacion de estos, en la conformacién de las instancias de decision:

A nivel municipal existen hoy 353 comités conformados por 4.236 cafeteros que
direccionan las politicas cafeteras de sus respectivos municipios. A nivel
departamental, estos se encuentran divididos en seis circunscripciones que
eligen a doce miembros de cada Comité Departamental y quienes a su vez son
delegados al Congreso Nacional Cafetero, que se realiza al final de cada afio
y quien es el encargado de darle el rumbo a las politicas gremiales. Estos
cuadros como se ve, son definidos por los cafeteros cedulados de todo el pais,
cada tres afios. Es importante resaltar que el grano se cultiva en 605
municipios, donde este ejercicio de estructuracion gremial es fomentado por el

servicio de extension.

- A LA UNION HACE LA FUERZA

Otra manera clara del trabajo del extensionista y de la cultura de la democracia
participativa que se aplica en la Federacion, se ve reflejada en las elecciones
cafeteras en cada uno de los municipios que cultivan el grano. En ellos existen
cedulados habiles 308.400 cafeteros de los 364.830 potenciales, ya que segun
los estatutos de la Federacion, caficultores con areas inferiores 0.5 hectareas
en café no son sujetos de este documento. En esta condicion se encuentran
201.400 cafeteros. Esto significa que el 84,5% de los cafeteros son cedulados

y pueden elegir y ser elegidos, es decir son miembros activos del gremio.
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En las ultimas elecciones realizadas en el afio de 1998, votaron 187.884, es

decir, el 60.9% del total posible, un porcentaje de participantes que

seguramente ningln gremio del pais ha logrado cobijar al momento de requerir

su participacion en este aspecto.

Esa inclusion del cultivador al gremio, a través de la cédula cafetera, es

voluntaria y no implica que el servicio de extension esté supeditado a su

presentacion para prestar sus servicios, ya que estos los hace la Federacion de
manera gratuita y a toda persona que posea café, independiente del tamafo de
su predio o del numero de arrobas de café producidas.

Finalmente, todos estos ejercicios electorales han dado lugar al descubrimiento

y desarrollo de grandes lideres que con sus acciones, llevan a la industria a

ocupar siempre primerisimos lugares de importancia a nivel econémico,

comercial y social en el pais.

3. COOPERATIVISMO CAFICULTOR

Dentro de las formas asociativas que la Federacion ha promovido, se encuentra
la conformacién de las cooperativas de caficultores, cuyo objetivo primordial ha

sido comercializar el grano, sirviendo como sustentador del precio interno.

Aunque fue necesidad sentida de los Comités Departamentales de Cafeteros,

es al servicio de extension al que le corresponde su promocion y motivacion

para la conformacion y mantenimiento de las mismas.

Hoy en dia el pais cuenta con 55 cooperativas de caficultores, las cuales

comercializaron el afio anterior, 4.520.000 sacos, equivalentes al 42,24% de la
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produccién nacional y albergan en la actualidad a 89.200 asociados y poseen
unos activos totales por valor $266.556.000.000., constituyéndose en uno de los
brazos mas importantes que el gremio posee para el cumplimiento de su

mision.
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PRIMERO LO PRIMERO

Como extensionista, hay ocasiones en que por mas que se programe, algunas veces terminamos
improvisando... Y ocurrid, efectivamente, una mafiana de un sabado de visita en una finca, que por
solicitud del propio agricultor requeria orientacion para renovar su cafetal.

Mientras iba en camino, pensaba ganarme su confianza, ya que iniciaimente me habia parecido muy serio
y prevenido. Al momento, llegué a la finca... aparentemente sola. Nadie respondié a mi saludo. Mas tarde,
aparece la sefiora saludandome amablemente, pero muy preocupada.

Una tragedia habia ocurrido, en horas de la mafiana, a una de sus nietas de cinco afios de edad... y me
contd lo ocurrido. La nina habia colocado en uno de sus dedos de la mano una “argolia” de fantasia que
se habia encontrado en el jardin, la cual después no se pudo quitar ni con jabdn, pues tenia el dedo
inflamado. {Vaya vanidad!, pensé rapidamente... pero tal vez, estaba equivocado.

Este hecho habia conglomerado a los ocho miembros de (a familia, alrededor de la victima con gesto de
solidaridad y angustia.

Decidi entonces, curiosear y me acerqué a ver lo que estaba sucediendo. Observé que la nifia, nerviosa
y en pleno llanto, ya tenia el dedo lastimado, debido a la raspadura ocasionada por la lima con la que
infructuosamente, su hermano mayor, recién llegado del Ejército, intentaba cortar la flaca argolia.

Senti que mi deber era orientarlos en la forma como deberiamos hacerlo, para que no la siguieran
lastimando, a lo que respondieron unanimes y amablemente, dejando en mis manos a la improvisada
paciente, manifestando ésta su aceptacion e incrementando su llanto. La familia habia depositado su
confianza en el “extensionista cirujano”. Entonces, procedimos primero a calmar los animos de la familia,
bajar la tension y recobrar la calma de la infantil paciente, quien con sonrisas mezcladas con llanto,
respondia a las carifiosas palabras del “extensionista sicélogo”.

Metimos sus dedos en agua fria y utilizando una segueta, intentamos romper lentamente, buscando al
maximo no lastimar mas su dedo inflamado... lo que no siempre fue posible. Después de una hora,
pacientes en nuestra labor, logramos liberar a la nifia del yugo prematuro que significaba semejante
argolla anticipada, revestida de fanatica vanidad.

La familia calmé su angustia y celebrd con risas y sollozos. Entendimos que habiamos operado con éxito,
y que habiamos respondido a su confianza.

Y aquella mafiana, sin embargo, no se habld de trabajo, pero sentimos la satisfaccién del deber cumplido.

Hoy entendemos que en nuestra mision, Primero lo Primero.

Victor Manuel Orejarena Vera.
Comité de Cafeteros de Santander
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B. APORTE TECNOLOGICO

1. ADOPCION DE PRACTICAS

Fiel a su finalidad, a través del tiempo, el Servicio de Extension de la Federacion
de Cafeteros ha transmitido la tecnologia producida en el Centro Nacional de
Investigaciones del Café (CENICAFE), para que el caficultor colombiano tuviera
acceso a ésta, la conociera y aplicara, lo que le permitié al pais incrementar
ostensiblemente su tecnificaciéon y por ende su productividad.

El cambio incluy6 la introduccion de variedades de porte bajo (variedades
Caturra y Colombia), conservacion de suelos y aguas, aumento de las
densidades de siembra, adopciéon de fertilizacion edafica, renovacion de

cafetales, sistemas de beneficio del grano y manejo de sombrios, entre otras.

Es asi como las estadisticas de los diferentes censos cafeteros, realizados entre
1970 y 1995, muestran como ha sido la evolucion de la caficultura: en 1970
predominaban los cafetales tradicionales, con 1.036.568 hectareas, que
correspondian al 98% del area plantada y donde Unicamente el area tecnificada

era de 19.963,3 hectareas, es decir, el 2% del total

Esta relacién se invirtio, y hoy la Encuesta Nacional Cafetera de 1995 muestra
como el area tradicional es apenas del 29.9 % (260.009 Hectareas) mientras
que el area en café tecnificado es de 609.148.9 Hectareas, el 70.08 % del total
cafetero del pais. El cuadro numero 1, muestra mejor la evolucion de estas

cifras:
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Cuadro No. 1: Estructura de la caficultura colombiana entre 1970-1997

CAFICULTURA CENSO 1970 CENSO 1980 ENCUESTA 1997
TRADICIONAL 1.036.568,0 645.345,4 260.009,0
TECNIFICADO 19.963,3 339.945,9 609.148,9
TOTAL 1.056.531,3 985.291,3 869.157,9

Fuente: Gerencia Técnica - Of. De estudios y proyectos basicos cafeteros. Federacafé

Es asi como, en menos de 30 anos, se han incorporado a la produccion

nacional 609.418 Hectareas de variedades de porte bajo, que revolucionaron

la tecnologia del cultivo. El cuadro nimero 2 muestra esta relacion:

Cuadro No. 2: Area sembradas en variedades de porte bajo

VARIEDAD No. DE HECTAREAS
SEMBRADAS
CATURRA 375.784
COLOMBIA 233.364
TOTAL 609.418

Fuente: Gerencia Técnica - Of. De estudios y proyectos basicos cafeteros. Federacafé
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2. RENOVACION

Para la Federacion de Cafeteros la permanencia de una caficultura joven en el
pais, es uno de los factores que permite mantener los volumenes de cosecha
que aseguran cumplir con sus compromisos de venta del grano en el exterior y

conservar su bien ganada reputacion de seriedad en el mercado.

Esa responsabilidad de promover la renovacién de la caficultura le ha
correspondido al Servicio de Extension, el cual la ha tenido como una de sus
metas prioritarias. Adicionando a lo anterior, los beneficios que para los
cafeteros tiene el mantener sus cafetales nuevos: mayor productividad, aumento
del ingreso, mejora de eficiencia, facilidad de manejo del cultivo y mejora de la
calidad, entre otros.

En el pais se han sembrado y renovado, en la Ultima década, un promedio
50.000 hectareas por afio, cifra variable en la que también influyen las
condiciones del mercado en el exterior. Anexo No. 1.

3. MAYOR PRODUCCION

Colombia pas6 de producir 7.5 millones de sacos, en los afios 70, a cosechar
12 millones de sacos en promedio, en la década de los ochenta, ubicandose en
el presente alrededor de los 13.300.000 sacos, siendo este volumen acorde con

las politicas actuales del gremio. Ver anexo No. 2.
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4, REORDENAMIENTO DE LA CAFICULTURA

El papel del Servicio de Extension, en este aspecto, ha sido fundamental, pues
en épocas de escasez y cuando se hizo necesario aumentar la produccion fue
lo suficientemente dinamico para sugerirlo a los caficultores. Por otro lado,
cuando se dio la urgente necesidad de reordenar la caficultura, es decir, dejar
de sembrar e incluso eliminar el café en zonas no Optimas para el cultivo,
también lo hizo. (El area cafetera se redujo en cerca de 115.000 hectareas en

los altimos 15 afnos)

5. CAMPANAS SANITARIAS

a. Roya

Cuando la enfermedad se presento, 1983, las camparas sobre su manejo ya
eran conocidas por todos los caficultores del pais, concentrando su accion en
el control adecuado para el caso de variedades susceptibles y al mismo tiempo
la adopcion gradual de la variedad Colombia (resistente a la enfermedad) en la
medida en que ésta iba haciendo su aparicion en aquellas zonas mas propensas

a su ataque, alrededor de 450.000 Hectareas.

La motivacion que realizdo el Servicio de Extension para la adopcion de la
variedad Colombia fue determinante al momento de aparecer la roya. Se logrd
que el caficultor fuera capacitado para su adopcion, teniendo de esta manera
la solucién a tan delicado problema, que en un momento dado puso en riesgo

la industria cafetera nacional.
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de los ingresos esperados en condiciones normales. Gracias al trabajo del
Servicio de Extension, en promedio y a nivel del pais esos ataques no
sobrepasan anualmente el 10% del total del café afectado, como puede

observarse en el anexo No. 3.

A pesar del aumento en el area afectada, suceso légico cuando una plaga se
disemina, se observa el resultado de la labor educativa del Servicio de
Extension con los caficultores, expresado en los bajos niveles de infestacion.
Esto se ha logrado gracias a que los productores han aplicado el manejo
integrado, en el cual se destaca la recoleccion permanente de granos maduros,

sobremaduros y secos del arbol y el suelo (practica cultural).

C. APORTE ECONOMICO

T Generacion de empleo

En este campo el café, dadas las condiciones topograficas donde se cultiva
(zonas de ladera), requiere para su produccion un alto aporte de mano de obra,
llegando a representar hasta el 70% en muchos casos de los costos totales de
produccién. Lo anterior sumado al area cafetera nacional muestra que el cultivo
es una actividad altamente generadora de empleo. Se estima que el café aporta

el 37% del empleo agropecuario.

El empleo total generado en la caficultura en 1997 se estima en 595,660
empleos permanentes. La generacion de empleo fue creciente hasta 1992,
gracias a la dinamica de la caficultura tecnificada, mucho mas intensiva en

utilizacion de mano de obra que la caficultura tradicional.
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Esa evolucion del empleo esta asociado a la reestructuracion tecnologica de la
caficultura, segin la cual los cultivos tecnificados sustituyeron a los
tradicionales.

El nimero de jomales aiio requeridos en la caficultura tradicional se redujo de
40.2 mfl!ones en 1980 a 16.2 millones en 1997. Por su parte la caficultura
tecnificada registré un aumento equivalente a 60 millones de jornales entre 1980
y 1992, pero entre este Ultimo afio y 1997 el empleo en la caficultura tecnificada
se redujo en cerca de 35 millones de jornales (equivalentes a 208.000 empleos
permanentes).

Esta disminucién del empleo esta asociada a la caida de produccion, pues el
empleo fuera de cosecha solo se redujo al equivalente de 17.000 trabajos

permanentes. Ver anexo namero 4.

Finalmente, se estima ademas que la actividad cafetera genera alrededor de
tres millones de empleos indirectos.

2. Distribucion del ingreso

Otro aspecto a tener en cuenta es la distribucién del ingreso, ya que este se
divide en manos de todas las personas que trabajan en la actividad, lo cual ha
evitado una mayor descomposicidon social en las zonas cafeteras, pues los
recursos que genera el negocio se reparten entre muchas familias, no soélo a

nivel de los propietarios, sino también de sus trabajadores (anexo N° 5).
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|
|
Hoy en dia las explotaciones menores de 5 hectareas representan el 62% de la |
superficie con café, mientras en 1970 representaban el 17% del total del area |
cosechada, lo cual indica un aumento en el nimero de propietarios y por lo |
tanto una mejor distribucion del ingreso. Esto se confirma al observar el cambio

en el indice de concentracion del area cafetera que disminuyé de 0.52 a 0.48

entre 1970 y 1977.

Gracias a la tecnificacion de los cultivos, los cafeteros lograron aumentar sus |
producciones y en muchos casos obtuvieron un incremento en sus ingresos a |
través del aumento de la productividad, la cual pasé en promedio de 45@/ha, |
hacia el afio de 1970 a 80@/ha. en la actualidad. |

Con la capacitacidon que se ofrece a los cafeteros del pais, se ha logrado que
con la adopcion de tecnicas nuevas, desarrolladas por Cenicafe, el agricultor
ahorre en sus costos de produccion, ya que todo lo que hoy se le transmite esta
enfocado al ahorro de insumos, mano de obra y conservacion de los recursos

naturales, buscando con esto que sea mas eficiente y competitivo.

3. Crédito al cafetero

Para apoyar al agricultor en su mejoramiento integral se ha requerido de
recursos economicos para ese desarrollo y en este aspecto la Federacion

ofrece un programa de credito que beneficia a todos aquellos cafeteros con

menos de 5.0 Hectareas en café.
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El acceso a estos recursos no requiere de garantia hipotecaria y es la Unica
fuente de financiacion que tiene hoy el caficultor. Se trata del “Fondo Rotatorio
de Crédito Cafetero”, que tiene actualmente una cartera vigente de 58.000
millones de pesos y beneficia a 75.000 pequenos cafeteros que poseen
alrededor de 85.000 pagarés.

El ente encargado de su manejo siempre ha sido el Servicio de Extension, que
busca que los recursos vayan a solucionar las necesidades de los cafeteros, no
so6lo para el manejo de su cultivo, sino también para la adquisicion de insumos,
herramientas, equipos, obras de infraestructura, beneficiaderos e incluso,
diversificacion.

4, Diversificacion de cultivos y seguridad alimentaria

La distribucion de la tierra, a nivel de las fincas cafeteras, muestra que en el
ambito nacional tan solo el 24% de su area esta cultivada en café, el 31.8% son
pastos, el 3.3% se cultiva en cana, el 0,82 % esta en cacao, el 0,67% es
platano, en cultivos temporales se siembra el 2,48 %, en cultivos asociados
existe el 0,62% y en bosques el 1,1% del area total de la zona cafetera.
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Y DONDE ESTA JAVIER

El municipio de Caicedo, suroeste lejano de Antioguia, posee hermosas montafias y

campesinos tenaces que tienen que luchar contra las inclemencias del clima y el suelo, factores
bastante criticos en esta region si los comparamos con otras zonas de este departamento.
Después de la aparicion de la roya del cafeto, en septiembre de 1983, empezaron las alarmas
en los municipios cafeteros colombianos. En 1985 empecé a coordinar la seccional Betulia, de
la cual hacia parte Caicedo, cuyo extenionista Javier N. Restrepo, un tecnélogo agropecuario
con gran perfil humano y especialista en “abrir trocha” para implementar programas de
extensidn con las comunidades.

Con “perro sonso” como le dicen carifiosamente, recorria las pequefas fincas cafeteras del
municipio. Nuestro olfato de técnicos nos hacia pensar que en zonas alejadas de este lugar,
deberia estar atacando el temible hongo, por lo que decidimos organizar una jornada de
rastreo.

Muy temprano, al clarear el alba y después de una deliciosa ducha fria y con un tinto en el
estomago, salimos hacia las veredas, con Nicolas, un guia y promotor local de la cooperativa
que estaba feliz en volver a ver extensionistas del Comité en su pueblo natal.

El sol, llamado “Jaramillo” en Antioguia por ser del mismo color de los especimenes de esta
familia en el nororiente del departamento, empez6 a broncear nuestra piel y a provocar el sudor
en nuestro cuerpo.

“Tengo la boca como una polvera”, me decia Javier a la una de la tarde y en el estdmago
seguia el tinto de la mafiana y dos guayabas que cogimos en el camino, porque cuando las
visitas del extensionista no son anunciadas, el almuerzo no tiene hora.

A la una y media de la tarde, nuestro abdémen desinflado protestaba emitiendo sonidos, por
nuestro descuido para ingerir alimentos a tiempo. Javier, que era “bueno pa’ la cuchara”, me
propuso que entraramos a la finca de una sefiora muy formal, donde conseguiriamos un
suculento almuerzo.

Efectivamente, la sefiora y su hijo mayor nos recibieron como siempre lo hacen los cafeteros,
con carifio, amabilidad y dulzura. Javier, como buen sabueso que era, pasoé directamente a la
cocina a buscar una arepa. Le dijimos a la sefora que no habiamos probado bocado y que

necesitabamos comprarle tres almuerzos, con las debidas excusas por el abuso de confianza.
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La extraordinaria mujer nos respondid que no necesitdbamos dinero para almorzar o
“merendar” en su casa. “Con mucho gusto les serviria los almuerzos, pero tengo un problema,
la sopa es de petaco”.

Javier y yo nos miramos sorprendidos y preguntamos: ¢ Y eso con qué se come?. El hijo mayor
nos explicd pacientemente: “Eso sefiores, también lo llamamos ‘frijol del pobre’ y cuando no
podemos comprar ‘cargamanto’, pues comemos ‘petaco’ que lo sacamos del rastrojo”.
Nuestra respuesta fue inmediata y en coro: “No hay ningun problema, nosotros no somos
complicados para comer”. Para completar, la sobremesa fue “vitoria caliente”.

Javier, Nicolas y yo salimos muy contentos y les dimos nuestros agradecimientos a tan hermosa
familia.

Al subir la loma, el primero en presentar malos sintomas fue “perro sonso”, pues Nicolés,
nuestro guia, estaba muy acostumbrado al ‘matatropa’, como también se le dice al ‘petaco’.
Al dia siguiente nos devolvimos a Medellin a visitar a nuestras familias y y mi primera noche
en la casa la pasé mas tiempo sentado en una taza que acostado en la cama. En la mafiana,
pensé que los sintomas disminuirian, pero pasé varias horas sin poderme reir para no hacer
fuerza. La flatulencia desaparecio y sigui6 una fuerte diarrea con deshidratacion, obviamente.
Cuando pude recuperamme, pensé en Javier y decidi llamarlo para constatar si yo era el Unico
débil de la jornada. Marqué a su casa y me contestd uno de sus hermanos.

- Por favor me comunica con Javier.

La respuesta fue inmediata: - Javier no puede pasar porque estd muy enfermo.

- ¢ Como asi?- Le respondi- ;Y no es posible que le pases el teléfono a la cama?

- No sefor, Javier no ha salido del bario en todo el dia....

Olvidamos que estas leguminosas lastiman bastante a quienes no estan acostumbrados a
comerlas, sobre todo estomacalmente.

Ahora ya sabemos “donde esta Javier y... a qué huele”.

Carlos Mario Jaramillo Cardona

Oficina Central
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Como puede observarse no sélo de café vive el cafetero y en sus predios se
generan y a la vez se ahorran recursos que mejoran sus condiciones de vida,
ya que en la mayoria de los casos, posee otros renglones productivos que le
mejoran en parte su condicion econémica. Esta diversificacion es indispensable,
pues es bien sabido que el café como cultivo estacionario solo produce ingresos
en determinados meses, épocas de cosecha y traviesa, pero en el resto del afo,
el cafetero debe buscar otras fuentes adicionales de ingresos.

Ademas de promover la diversificacion del ingreso, el Servicio de Extension
apoya en capacitacion y con recursos de la Federacion al caficultor para que
produzca sus propios alimentos en la finca, garantizando la seguridad
alimentaria mediante el fomento de la huerta casera y explotaciones animales
que enriquezcan la dieta del cafetero y su familia.
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;LE EMPACO EL GATO?

Sucedi6 en una finca del oriente caldense, después de caminar buen rato,
visitando los cafetales, el agricultor y yo llegamos a la casa.

Es la hora de almorzar, el olor que envuelve el ambiente trae a mi memoria una
orden paternal de mi inconsciente: jTe la tienes que comer, o te la unto!. Otra
vez sopa de chdcolo, pensé y yo que le saco mas gusto a un machucon.
Haciendo alarde de mi malicia indigena, me inventé un malestar que me impedia
acompanarios a la mesa.

Si no puede almorzar ahora el doctor con nosotros, entonces le empaco el gato,
me anuncia la sefiora desde la cocina.

Quedé mudo. En un segundo tuve que decidir: la sopa o el animal.

Prefiero el gato, por favor, le respondi.

Al rato, me entrega un atado de hojas de congo. Espero que le guste, me dijo
sonriendo.

Miré con asombrosa curiosidad y le pregunté: ; Como, de verdad maté al gato?
No doctor, como se le ocurre, el gato es para nosotros, lo que para ustedes el
fiambre.

Rascandome la cabeza pensé: el que no conoce ganado, hasta la bofiiga lo

embiste.

Carlos Alberto Alzate Arango
Comité de Cafeteros de Caldas
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D. APORTE SOCIAL: PARTICIPACION Y ORGANIZACION

Desde sus inicios el servicio de extension no solo se preocupé por la parte
técnica sino también por la parte social de las zonas cafeteras. Los primeros
programas se encaminaron hacia campanas de salud e higiene, logrando que
el cafetero mejorara su vivienda, sus servicios y en general las condiciones de

vida de su zona.

Siempre los trabajos que se han desarrollado con los cafeteros llevan su
componente social, ya que el objeto de su trabajo no es solamente el cultivo,

sino también el agricultor, su familia y su entorno.

Este aporte social, podria discriminarse en los siguientes aspectos:

1. Organizacién Comunitaria

Inicialmente, el trabajo con el caficultor fue individual, pero luego por estrategia
de trabajo y ampliacidbn de su cobertura, se desarrollaron las actividades
grupales a través de los llamados “grupos de amistad”, de los cuales se
llegaron a conformar 3.132 grupos, con 34.450 cafeteros asociados; esta
metodologia permitié el mejoramiento paulatino de las regiones cafeteras y fue
gracias a la capacitacion y al trabajo desarrollado con estos, que se sentaron

las bases para el avance tecnolégico acelerado de la caficultura colombiana.
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NO SOLO SE PERDIO DE LA COMIDA

Cierto dia, se acercé hasta la oficina Benito Martinez, caficultor de la vereda Las Colonias,

paraje de Conejo, municipio de Fonseca.

Asi fue nuestro didlogo:

- Don Benito, ; Como se encuentra?, ¢ Qué lo trae por aca?

- Muy bien doctor, vengo a solicitarle informacion sobre el programa de ordenamiento de la
produccién o eso que estan llamando eliminacién de cafetales.

- Mire Benito, ese es un programa de la Federacién, cuyo objetivo principal es disminuir el 4rea
de cafetales para que la superproduccion no baje los precios del café en los mercados
internacionales.

- Doctor, ¢ Qué tengo que hacer para participar en él?

Le mencioné todos los requisitos exigidos a lo cual me contestd:

- ¢ Le parece bien el proximo miércoles para efectuar el trabajo en la finca?

El dia de la cita, fui hasta la vereda, distante unos 25 kildmetros de Fonseca. Me trasladé hasta
la escuela en un carro de servicio publico y segui a pie hasta su finca.

Después de los saludos de rigor le dije:

- Buenas don Benito, cémo esta?

- Muy bien, aca esperandolo. ;Desea desayunar?, tengo preparados bollos de maiz, arepas,
carne frita, chicharrén y huevos criollos.

- Benito yo me conformo con lo que usted come, no se preocupe por preparar algo diferente.
Lo que si le garantizo es que todo lo que me sirvan me lo como.

- jAjal, permitame decirle que asi es como me gusta la gente, que se identifique con nosotros,
no como un visitador que vino a hacer una revision, se le brindd una atencién y ni siquiera
tomé tinto. Desde ahi, rompi toda relacién con esa institucién

Pensativo desayuné y realizamos la labor que habiamos programado.

Enrique Carlos Toncel

Comité de Cafeteros de Cesar- Guajira.

-
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A través de la conformacidn de grupos de amistad, comités veredales, grupos
de mujeres, tiendas y micro empresas rurales se ha impulsado la organizacion
comunitaria, que ha promovido la asociacion y la cooperacion entre los

caficultores.

2 Participacion de la mujer rural

Para el Servicio de Extension, no sélo el hombre ha sido el unico sujeto de su
trabajo, también la mujer ha recibido capacitacion y formacion y desde 1966 ha
sido fundamental para el desarrolio de las zonas cafeteras.

Con ellas se desarroll6 el programa de multiplicadoras rurales, las cuales se
encargaban de transmitir destrezas y oficios a otras mujeres para que ayudaran
a mejorar el ingreso familiar. Algunos de los campos de trabajo han sido, la
modisteria, sastreria, artesanias, conservacion de alimentos, lacteos, carnicos,
la huerta casera, panaderia, cooperativismo, nutricion y el desarrollo de la

comunidad.

Es importante resaltar el aumento de la participacion laboral femenina, la cual
se ha incrementado del 17,9 al 29,9% en el sector rural, entre 1973 y 1985,
representando una elevacion del 40% contra un 7,5% en el sector urbano.

El trabajo productivo de la mujer cafetera es, por multiples razones, tan
importante como el del hombre, pero ha sido subestimado y supeditado al rol
doméstico, pese a que ella parece asumir jomadas laborales mas intensas que

las reportadas por los hombres.

T
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Cerca de un 70% de las mujeres que laboran en el campo, y en quienes se
concentra la produccion de alimentos, complementan el trabajo del jefe del
hogar en la pequeia parcela. O bien sustituyen al trabajador masculino que se
ha desplazado hacia otras formas asalariadas.

3. Participacién Ciudadana

Cobijados por los lineamientos de la constitucidon de 1991 y que ofrece la
democracia participativa y la descentralizacion municipal, se han impulsado por
medio del Servicio de Extension los espacios de participacion ciudadana que
estos han abierto, a través no sélo de los Comités Municipales de Cafeteros
sino también de los Consejos Municipales de Desarrollo Rural que han dado la
posibilidad de que el cafetero entre a direccionar y sea coparticipe del desarrollo

de su respectivo municipio.

4. Programas de liderazgo

Para desarrollar sus estrategias de trabajo, el Servicio de Extension requiri¢ de
la colaboracion de los lideres existentes en las veredas y en muchos casos
dichas personas requirieron de capacitacion para ser multiplicadoras de los

mensajes y programas del extensionista.

Muchos de esos lideres llegaron a participar activamente en el desarrollo de
sus regiones e incluso han podido tener capacidad de decision a nivel de la

Federacion, promocionando las necesidades de sus representados.
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5. Infraestructura rural

En este aspecto, el trabajo se ha centrado en la identificacion de las
necesidades y el direccionamiento de los recursos de la Federacion de
Cafeteros y de otras instituciones para la solucién de problemas en el area de:
educacion, salud, recreacion, vias, acueductos, energia eléctrica, saneamiento

bésico y mejoramiento de vivienda, entre otros.

E. APORTE ECOLOGICO

A la par con las camparias de capacitacion y adopcién de tecnologias para el
cultivo del grano, el servicio desarrolld programas de conservacion de los
recursos naturales de las zonas cafeteras, desde la conservacién de los suelos
hasta la proteccion y recuperacion de las microcuencas que abastecen a los

acueductos rurales y urbanos correspondientes a sus zonas de influencia.

En los dltimos anos, el Servicio ha apoyado programas de descontaminacion
de cuencas y ha promovido el cambio de los sistemas de beneficio del café,
-buscando un altisimo ahorro de aguas (disminuciéon de las necesidades de
beneficio por kilo de café pergamino seco de 40 litros a un litro) y un manejo de
los sub-productos resultantes del proceso, evitando la contaminacién de las
fuentes de agua y logrando por el contrario la produccién de materia organica
para ser utilizada en la finca como abono y/o como mejoradora de suelos,

trayendo otro ahorro para los cafeteros que la utilizan.
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En lo que tiene que ver con las técnicas del cultivo se logrd propiciar el uso de
herramientas de trabajo que evitaran la erosion, al momento de hacer las
deshierbas, al igual que el adecuado manejo de sombrios y sistemas de siembra
que buscan evitarla. Hoy se promueve el manejo integrado de labores en el
manejo de plagas, enfermedades y arvenses, tratando en lo posible de
conservar la sostenibilidad de las zonas cafeteras, todo esto acompanado del
manejo en el beneficio del café.

3 Beneficio ecolégico del café

Aprovechando los fondos y recursos para descontaminar las aguas en
el proceso del beneficio de café, el Servicio de Extensidon promovié una
reduccion importante en los consumos de agua, descartandola en las etapas de
despulpado y transporte, lo que redujo la contaminacién en un 70% y ha

logrado que los caficultores adopten en su proceso de beneficio el
desmucilaginador mecanico y el tratamiento de pulpas, lo que pemitié reducir

en un 90% la contaminacion que antes generaba el proceso.

A la fecha se han adoptado e instalado mas de 5.000 beneficiaderos ecologicos,
dichos trabajos han sido promovidos y supervisados por el Servicio de
Extension y la Federacion ha colaborado con recursos por mas de 5.500
millones de pesos para aquellos cafeteros involucrados en el programa.

2. Conservacion de microcuencas

A la fecha la Federacion de Cafeteros ha logrado proteger mas de 1.060

microcuencas, Con recursos propios y externos. En este proceso el Servicio de
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Extension ha sido muy activo, logrando los contactos con lideres y con la
comunidad para comprar parte de los nacimientos, proteger las microcuencas,
sembrar arboles e instalar pozos sépticos y saneamiento en general, con el fin

de evitar la contaminacion de las quebradas.

3. Programa Sembradores de vida

En el &mbito nacional se ha impulsado la conscientizacion de las generaciones
futuras para la conservacion del medio ambiente, a través del trabajo con nifios
y jovenes, con quienes se llevan a cabo programas como manejo de basuras

escolares, siembra de viveros y conservacion de microcuencas, entre otros.

En este campo el papel del extensionista ha sido sobre todo creativo y
recursivo, ya que cambia su esquema de trabajo y se tiene que volver joven y
nifo para poder ensefar las practicas de conservaciéon de suelos, agua y en

general del medio ambiente.
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“Esa es mi profesion- repuso- soy experto en desarrollo rural. O... extensionista
como dicen ustedes, y mi cargo es asesorar, pero mas que saber de extension,
me considero un aprendiz. Siempre estoy en busqueda de experiencias, de
nuevos métodos de trabajo con la comunidad rural. Por eso, mas que ensefiar,
comparto, mas que indicar, observo y en lugar de ‘orientar’ un desarrollo, lo
facilifo. Mi funcion de asesoria es algo de todo. No soy simplemente

extensionista”.

Tomado de: “Yo Extensionista”
Por: Ligorio Antonio Dussén Cabrera

Oficina Central
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IV. CRONOLOGIA DE LA EXTENSION EN LA FEDERACION NACIONAL

DE CAFETEROS
1928 Creacion del Servicio de Asistencia Técnica al Caficultor
1929 Adquisicion de la primera Granja Experimental con fines
demostrativos
1938 Creacion del Centro Nacional de Investigaciones del Café

CENICAFE - Generacion de Tecnologias

1930-1959 Camparias de Sanidad Vegetal, Conservacion de Suelos y Uso de
Fertilizantes
Granjas Demostrativas
Capacitacion a mayordomos

Actividades dirigidas a la Vivienda Rural
1959 Creacion del Servicio de Extension Rural

1960- 1970 Atencidn Integrada
Métodos de contacto individual (VF y VRO)
Investigacion Social
Campanas técnicas: Manejo de Finca y Mejoramiento de Hogar
Estructuracion del Fondo Rotatorio de Crédito y Crédito Cafetero
Planeado
Trabajo con Grupos de agricultores y amas de casa

Trabajo con lideres y grupos de amistad
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Introducciéon de la tecnologia de la Variedad Caturra y los
fertilizantes
Creacion de la Fundacion Manuel Mejia

Primer Plan de Diversificacion

1971- 1975 Consolidaciéon de los Grupos de Amistad
Fortalecimiento del Fondo Rotatorio de Crédito y el Convenio Caja
Campana Educativa de la Roya del Cafeto

1976- 1980 Bonanza Cafetera
Tecnificacion acelerada

Fortalecimiento del crédito

1981- 1990 Actividades dirigidas a la familia y el Desarrollo Integral
Programacion participativa en "pequenas cuencas"
Aparicién de la roya del cafeto
Labores enfocadas a la renovacion y la adopcion de la Variedad
Colombia
Produccion del Programa de TV "Las Aventuras del Profesor
Yarumo"
Campana Educativa de la Broca del Cafeto
Enfasis en la Diversificacion de la Caficultura
Programa de cédito basado en la Asistencia Técnica Particular
1991- 1995 Cirisis del precio del café
Campana educativa de la broca
Estructuracion del Fondo Ecologico del Café

La Nueva Constitucion Politica y el Nuevo Municipio
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1996- 1999 Estructuracion del Beneficio Ecologico del Café
Capacitacion al Servicio de Extension
Proceso integral hacia la Calidad Total
Proceso de Gestion de la Empresa Cafetera
Seguridad Alimentaria
El Fortalecimiento del Servicio de Extension
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PROGRAMA “RENOVACION DE CAFETALES ANO 1999”
AREA RENOVADA

ok Areas ,
Comite Renovadas
Has.

Antioquia
Caldas

Tolima

Huila

Valle
Risaralda
Santander
Cundinamarca
Cauca
Quindio
Narino _
Norte de Santade
César-Guajira
Magdalena ‘
Boyaca‘

Anexo No. 1



EVOLUCION DE LA BROCA 1993 - 1997
Promedio Ano Cafetero

& No. de | N d Ha. | Nivel de™\
Afios | municipios| = fincas afectadas InfeStaClén
1993 325 98,670
1994 279 133301 |
1995 341 198 8221_.‘_,-:;7._

1996 370 | 235
o/ 404 | 270

Anexo No. 3




EVOLUCION DEL EMPLEO EN LA CAFICULTURA, 1980-1997
(Miles de empleos/aio)

Afos* | Caficultura Caficultura tecnificada Empleo

tradicional | Fuera de En | i ~ total
cosecha | cosecha | Total | %

1980 232.4 137.2 226.2 | 3634 | 5958

1981 220.3 164.9 243.3 [ 4120 | 637

1982 208.8 179.4 249.9 | 429.2|

1983 198.0 197.4 253.9 | 45152 ¢

1984 187.6 216.7 278.7 | 49

1985 7.9 221.0 205.2

1986 168.6 239.3

1987 159.8 244 .2 19.8

1988 151.5 262.0

1989 143.6 265.8 | 218

1990 136.1 268.0 | 296

1991 129.1 e

1992 122.3

1993 116.0

1994 109.9 |

1995 104.2.  |& 24

1996 98.8 | 24 -
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\

EVOLUCION DEL INGRESO DE LOS CAFETEROS

ARnos

Produccidon
miles sacos
de 60 Kg

Precio interno real

miles de $ de 1981 por

carga de 60 Kg

Ingreso real cafetero
millones de pesos

co__ﬂan@de 1 9_81

Con IPC

Con IPP

1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997

13,470
12,126
13,746
11,562
11,260
10,712
12,974
11,811
11,066
14,083
16,179
16,094
13,637
12,031
13,697
11.190

4,958
4,654
4,608
4,702
5,266
7,738
6,694
6,531
6,387

6,210 |
5,604“'

4,958

4,621
4,501

4,509

5,01'3

5 974;:2-:@_;-; '

- 5 80 1 -
i ._,4 888{7'2._

ConlIPC Con IPP

66 790-,_7‘_'_,.
3 56, 440{_-:.;.:-';—' -
63,346 |
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