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RECUERDE

EL MEJORAMIENTO CONTINUO CONSISTE EN FIJARSE METAS Y CON
DEDICACION CUMPLIRLAS.

PARA TRAZAR SUS METAS, EN EL CAMPO DE LA EFICIENCIA DE LA MANO
DE OBRA EMPLEADA EN SU FINCA, OBTENGA LA INFORMACION DE
LOS RENDIMIENTOS DE LA MANO DE OBRA DE LAS DIFERENTES
LABORES DEL CAFEY ESCRIBALAS EN ESTE DOCUMENTO DE TRABAJO.

CON ESTA INFORMACION, REUNASE CON LOS CAFETEROS VECINOS,
COMPARE QUIEN LO HACE EFICIENTEMENTE Y APRENDA DE EL.



PRESENTACION B

En la busqueda del mejoramiento de la productividad de las labores en las empresas cafeteras, es de vital
importancia la identificacion y manejo de los indicadores que representan los rendimientos logrados en las
diferentes actividades realizadas al cultivo.

El conocimiento de los diferentes rendimientos en la finca, puede lograrse a través de la observacién directa de
la persona que realice cada labor, contabilizando asi, el tiempo que demora en realizarla bien, por ejemplo en
sembrar un colino de café, y con base en éste, calcular cudantos arboles pueden sembrarse en un‘dia de trabajo.
También es posible conocer esta informacién, cuando una vez terminada la labor se sabe el nUmero de jornales
requeridos y el nUmero de darboles que se sembraron en este tiempo.

Como es de todos conocido, el logro de un buen o mal rendimiento esté sujeto a muchas condiciones, como el
clima, el suelo, la topografia, la ubicacion del lote o de la finca, la tecnologia empleada y la misma
especializacién de la mano de obra. Por lo tanto se hace necesario detectar aquellos factores que pueden
controlarse, con el fin de buscar mejorar los rendimientos obtenidos actualmente en las fincas.

A través de la realizacion de talleres con caficultores se lograron establecer los parametros de rendimientos a
nivel nacional. Pero, se hace necesario que cada caficultor conozca los rendimientos en su propia finca a fin de
buscar mejorarlos por medio del andlisis comparativo con otros caficultores similares o con los promedios de su
zona.

Por tal motivo y como resultado de dichos talleres, a continuaciéon presentamos la informacion nacional
mencionada, la cual se encuentra apoyada en una descripcién de los factores que favorecen el mejoramientoy
calidad de estos rendimientos en su cultivo de café.

Esperamos que la informacion reportada en la presente cartilla sirva de base a caficultores y técnicos para
comparar los rendimientos de las labores del café en sus fincas, buscando con ello su mejoramiento continuo y

ellogro de una mejor productividad. ANTONIO HERRON ORTIZ

GERENTE TECNICO
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PASOS PARA OBTIENER LOS INDICADORES
DE RENDIMIENTO

La metodologia empleada para identificar los indicadores de rendimiento es la siguiente:
1. Diseno del taller, teniendo en cuenta las labores mds representativas del cultivo.

2. Seleccion de los agricultores, preferiblemente con informacion escrita o caficultores que vivan en sus fincas y
conozcan dichos rendimientos.

3. Realizacion del taller individual, con cada uno de los caficultores seleccionados.
4. Realizacion de un taller colectivo.

S. Procesamiento de datos y obtencion de resultados, asi:

5.1. Organizacion de los datos de menor a mayor.

5.2. Seleccion del dato mas alto, (MAXIMO)

5.3 Seleccion del dato mas bajo, (MINIMO)

5.4 El resultado que aparece como NORMAL, (MEDIANA)

Ver ejemplo:




Ejemplo:

De la serie de datos sobre cudntos metros cuadrados de germinador construye un trabajador en un dia
1 ] ,5 ? 1 2:5 Cudl es el maximo, el minimo, y la mediana?
Organizamos los datos de menor a mayor asi: 1 1 ] ,5 2 2 ,5

El méaximo (alto) es de 2,5 el minimo (bajo) es 1 y la mediana (normal), es el dato que estd en el medio:
1,5.

En algunos casos, podria presentarse que haya dos datos en el medio, asi:

1 1 1 ,5 2 2 ,5 Aquitendriamos en el medioun 1y 1,5. En este caso se
saca el promedio de los Dos, o sea: 1+1,5=2,5 y dividido entre 2 daria 1,25. Esta seria la mediana o
dato normal. '

5.5. Con los resultados de los grupos de agricultores, se sigue el mismo procedimiento y se obtienen los
resultados del municipio y con estos los departamentales.




INVENTARIO ACTUALIZADO DE MIS EXPLOTACIONES
AGRICOLAS O CULTIVOS

FECHA DE ELABORACION: DIA MES ANO
Area Fecha de | Distancia :
ﬁgmg:ee del lote Cultivo Variedad | siembra de dggﬂiﬁs Va;or
(Has) 0 zoca siembra




EL CROQUIS ACTUAL DE MI FINCA
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COMO REGISTRAR LA INFORMACION DE CADA
LABOR

Para hacer mejoramiento continuo se requiere conformar grupos de trabajo que tengan las siguientes
caracteristicas:

-NuUmero de productores (ojald entre 6y 12)

- Agricultores en lo posible vecinos.

- Interés de cada caficultor en conocer los rendimientos de la mano de obra en las diferentes labores del cultivo.
- Un coordinador para adelantar la reunion mensual.

- Informacion reciente de las practicas de café, por ejemplo: fertilizacion, control integrado de arvenses,
renovacion por siembra o por zoca, etc.

Obtenido el resultado del grupo, tal como se indica en “PASOS PARA OBTENER EL INDICADOR DE
RENDIMIENTQ", se registra el resultado en la casilla “Dato del grupo”, y de esta forma queda confrontado el
dato de mifinca, el de migrupo de trabajo y el promedio nacional.

Cuando se posean resultados de otros grupos de trabajo que tengan las misma s caracteristicas antes definidas,
se registra en las casillas donde figura grupo 1,2,.....5, con el fin de tener mayor informacion que le dé
confiabilidad al indicador de eficiencia.

Con los resultados de mi grupo y el de los demas grupos, realizo el analisis para poder fijar la meta a la cual
quiero llegary ese dato es el que se registra en el campo donde aparece “Mi meta”.

La informacion obtenida es primordial para los caficultores pues con ella se determina la eficiencia de la mano
de obrag, se hace mejoramiento continuo, y se tiene seguridad para negociar las labores por contrato.
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