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RESENA HISTORICA

El Programa de Diversificacion inicié labores en 1963, como el Fondo de
Desarrollo y Diversificacion.

OBJETIVOS

- Proteger el ingreso del agricultor y defender su patrimonio.
Crear empleo estable y remunerado.

Aumentar la produccién de alimentos.

Sustitulr importaciones y generar exportaciones.

Promover el buen uso y la defensa de los recursos naturales.

'

Durantelos 25 afios de existencia, el Programade Desarrollo ha contribuido
a la explotacién rentable de 210.000 hectareas, a la generacidn de 630 mil
empleos y a la produccidn de 20 millones de toneladas de alimentos y materias
primas, por un valor de $240.000 millones.

Es apenas justo reconocer y destacar el positivo apoyo que CENICAFE ha
dado a la diversificacién durante este lapso.

A partir de 1958, el Centro, con el concurso del doctor Francisco Garcia,
cred la Seccién de Cultivos Asociados al Café; durante este periodo se han
logrado importantes avances técnicos en cultivos como: cacao, platano, frijol,
maiz, yuca, frutales, pastos, ganaderia, etc., tema que sera tratado ampliamente
en la conferencia siguiente.

QUINTO PLAN QUINQUENAL

La situacién cafeterade 1982-1983, di6 origen a la estructuracién del Quinto
Plan Quinquenal, el cual sin lugar a dudas ha sido el mas exitoso, no sdlo desde
el punto de vista de las realizaciones fisicas, sino porque ha sido un verdadero
motor de desarrollo para varias zonas del pais.

Este plan se estructurd bajo los siguientes objetivos:

- Racionalizar la produccién nacional de café.

- Fomentar la explotacién de productos para la industrializacién, la sustitu-
cién de importaciones y la exportacion.

- Generar empleos estables para los trabajadores del sector rural.

- Impulsar la produccién de alimentos béasicos.
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QUINTO PLAN QUINQUENAL DE DIVERSIFICACION CAFETERA
METAS Y REALIZACIONES

OCTUBRE 1984 - SEPTIEMBRE 1988

POLITICAS

El Plan Quinquenal se basa en una politica de
concertacién con los Comités Departamentales, los
agricultores y los centros decisorios de Federacion.

Con base en las condiciones del mercado y las
ventajas comparativas de suelo, clima y ubicacion, se
ejecutan proyectos de desarrollo concertados, con pro-
duccién programada y contratada.

Estos planes de desarrollo se realizan dentro de 3
programas operativos: produccién, comercializacion y
agroindustria.

Para contribuir al logro de los objetivos del Plan, se
cuenta con los siguientes medios o apoyos: crédito,
informacidn, capacitacion, asistencia técnica, investiga-
cion, administracion rural.

ESTRATEGIA SEXTO PLAN QUINQUENAL

Con base en las experiencias y realizaciones del
Plan Quinquenal vigente, se estructurara el Sexto Plan

Quinquenal, el cual estara enmarcado dentro del con-
cepto del desarrollo rural estratégico con 4 grupos de
renglones.

a. Productos para abastecer la canasta familiar (fru-
tas, granos, hortalizas, platano, cafia, carne, le-
che). ‘

b. Productos para sustitulr importaciones ( caucho,
caducifolios) .

c. Productos para satisfacer la demanda nacional y
exportar excedentes (cacao, madera).

d. Cultivos nuevos con potencial de exportacion
(frutas, nueces, seda, pulpas, concentrados).

Estos proyectos se ejectuaran con base en la zoni-
ficacion de suelos y los estudios de mercado, con la
decidida participacion de los Comités de Cafeteros,
teniendo en cuenta adema4s, la produccién y los sis-
temas de explotacién de su caficultura. Se ubicaran
dentro del cordén cafetero bajo los parametros del
siguiente plan estratégico:




a. Enzonas 6ptimas para café, alta concentracion y
tecnificacion cafetera, deberén realizarse proyec-
tos complementarios de alto rendimiento econémico
y condemanda de mano de obra que llenen los
vacios del empleo a través del afio, puesto que el
café Unicamente tiene unaintensa demanda duran-
te unas 10 semanas, especialmente para la co-
secha.

Ejemplo: citricos,
cao.

pitahaya, aguacate, ca-

b. En zonas de mediana densidad cafetera, con
caficultura tradicional, deberan desarrollarse pro-
yectos subsidiarios de la actividad cafetera, a
fin de incrementar los niveles de ocupacion.

Ejemplo: Caucho, nueces, cacao, maracuya, pa-
paya, mango, cafa, platano.

c. En areas marginales o periféricas, con baja densi-
dad cafetera (cafetales decrépitos), se podrén eje-
cutar proyectos sustitutivos para garantizar la ex-
plotacién rentable de los predios y ademas asegu-
rar la estabilidad social. '

Ejemplo: horticultura, frutales, caducifolios, es-
parragos, caucho, pifia, sericultura, etc.

Estos programas sellevaranacabo bajoel esquema
de proyectos corporativos, con participacion activa de
los productores.

LA INVESTIGACION COMO APOYO AL SEXTO PLAN
QUINQUENAL

Los proyectos citados podran llevarse a cabo exito-
samente en la medida en que se disponga de tecnologfa
satisfactoria adecuada a las necesidades de los diferen-
tes renglones, zonas y mercados; a su vez, latecnologia
disponible tendra estrecha relacién con los programas
de investigacion que se adelantan, como soporte
tecnolégico, a fin de disminuir riesgos a los produc-
tores.

De manera continuada, la tecnologia tendréd que
ajustarse, atendiendo a las necesidades surgidas en los
procesos de produccion, comercializacion y agroindus-
tria.

En concordancia con lo anterior, la investigacion
debera estar orientada a la solucién de los problemas y
situaciones criticas y al aprovechamiento de opor-
tunidades, buscando la éptima utilizacion de los recur-
Sos nacionales y a la vez un posicionamiento en los
mercados externos con productos de alta calidad e
identidad.

Conferencias conmemorativas

Se requieren, por lo tanto, estrategias para proyec-
tarla agricultura hacia los mercados presentes y futuros,
tanto a nivel nacional como internacional.

Consideramos que la investigacién, que debe ser
un apoyo a los programas de diversificacion, debera
estar enfocada hacia:

a. Andlisis de las ventajas comparativas.

b. Estudio de los nichos de mercado.

c. Conocimientodelasoportunidadesdelasventanas
de mercado.

d. Desarrollo de los renglones admisibles en los Esta-
dos Unidos y otros paises.

e. Desarrollartecnologias para la solucién de los pro-
blemas de los productos hoy no permitidos en los
Estados Unidos y otros mercados.

NECESIDADES DE LA INVESTIGACION

En productos que pueden ser exportables es-
pecialmente a Estados Unidos, sera necesario comple-
tar la tecnologfa, con investigaciones en aspectos
como:

- Variedades

- Precocidad

- Fisiologia

- Programacién de la produccion

- Precosecha

- Cosecha, seleccidon

- Manejo post-cosecha (tratamiento, empaque, trans-
porte)

Actualmente el principal limitante para exportar fru-
tas frescas a Estados Unidos y Jap6én lo constituye la
presencia de la mosca del mediterraneo. La (inica posi-
bilidad que tendria la Zona Cafetera para exportar frutas,
serfa mediante tratamientos post-cosecha, utilizando:
agua caliente, aire caliente, agua fria, empaque al
vacio.

Ademéas es necesario emprender programas de
prevencion y control de poblaciones. Esto hace nece-
sario iniciar investigaciones en estos aspectos a fin de
adecuar los tratamientos a las diferentes especies de
frutas: pitahaya, maracauya, higo, tamarillo, papaya,
chirimoya, guan&bana, mango.

SISTEMA OPERATIVO
Los programas de investigacion deberan efec-

tuarse dentro de un marco operativo que cubra los
siguientes aspectos:
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- Mercados

- Procesos

- Produccién

- Manejo pre y postcosecha

Dentro de este sistema operativo, si bien es cierto
que debe existir coherencia para identificarlos limitantes
y definir los proyectos de investigacién en cada uno de
los aspectos antes anotados, serd necesario definir lineas
de trabajo acordes con la especializacion de las diferen-
tes entidades dedicadas a la investigacion.

LINEAS DE INVESTIGACION

Agronomia y Produccién: CENICAFE, ICA, CIAT,
Universidades, CONIF, Productores

Mercado-Precios: PRODESARROLLO, COMERCAFE,
Comercializadoras, Convenio FEDERACAFE-PROEXPO,
Red Latinoamericana de Frutas Tropicales, PROEXPO,
Universidad de Cornell.
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Procesos: PRODESARROLLO, IIT, Universidades.

Manejo - Postcosecha: Convenio FEDERACAFE-
PROEXPO, GTZ, Instituto de Investigaciones Alimentar-
ias de Karlsruhe (BFE)

La investigacion en lo posible, debera hacerse en
las fincas de productores para que sirvan como polos de
desarrollo a fin de que técnicos y agricultores dispon-
gan de mecanismos permanentes de desarrollo y difu-
sién.

La generaciéon de tecnologia innovada y renta-
ble, serd un soporte fundamental en la busqueda de
alternativas para la solucion de los problemas tecno-
l6gicos que impiden que la produccion generada
en la Zona Cafetera llegue al consumidor final en las
condiciones y con las calidades que éste exige. Solo
asi se podra lograr el desarrollo integral de la Zo-
na Cafetera, objetivo fundamental del Gremio Cafe-
tero.




